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ZUSAMMENFASSUNG

Das globale Ernahrungssystem steht vor einer Vielzahl von Herausforderungen. Hinter den 6kologischen und sozialen Pro-
blemen verbirgt sich eine intensive und industrielle Landwirtschaft. Sie ist eine der grof3ten Ursachen weltweiter Treibhaus-
gasemissionen und der Ausbeutung von naturlichen Lebensgrundlagen wie Boden, Wasser und biologischer Vielfalt. Durch
sie werden weltweit lokal angepasste Erndhrungssysteme gestort und kleinstrukturierte Landwirtschaft wird in grof3flachige
Betriebe umgewandelt. Eine Folge ist der Verlust von Arbeitsplatzen und sozialer Absicherung durch lokale Markte. Erforder-

lich ist ein Paradigmenwechsel im globalen Ernahrungssystem: Es ist Zeit fir die Ernahrungswende.

Auf globaler Ebene wird diese Wende bereits angestoRen: Die UN Ziele fir nachhaltige Entwicklung der Agenda 2030 sind
alle direkt oder indirekt mit einer Umgestaltung des Ernahrungssystems verbunden. Ein elementarer Baustein ist dabei

der Aufbau nachhaltiger Landnutzungssysteme, die gesellschaftlich lebenswichtige Umweltleistungen erbringen und damit
sozial und 6kologisch gerecht sind. Die EU und Deutschland haben diese Zusammenhange bereits erkannt und machen sich
auf den Weg. Die EU fordert mit der Farm 2 Fork (F2F) Initiative des Green Deals eine Strategie flr ein faires, gesundes und
umweltfreundliches Lebensmittelsystem. Diese Ziele finden sich wiederum in Instrumenten auf Ebene des Bundes und der

Lander wieder.

Selbstverstandlich ist auch die kommunale Ebene zum Handeln aufgerufen. Als Vorreiterkommune in Sachen Klimaschutz
und Nachhaltigkeit nimmt die Stadt Freiburg die Notwendigkeit einer Strukturveranderung hin zu einem Klima angepass-
ten und resilienten Erndhrungssystem ernst. Mit dem Klimaschutzkonzept, dem Klima- und Artenschutzmanifest sowie der
Nachhaltigkeitsstrategie hat sich die Stadt wichtige und ambitionierte Ziele gesetzt, die nach und nach konkret umgesetzt
werden sollen, und in einer starken Verbindung zum Thema Landwirtschaft und Erndhrung stehen. Diese Prozesse sind von
positiver wirtschaftlicher Bedeutung und konkretisieren sich u.a. in einer landlichen Regionalentwicklung mit erhéhter loka-
ler Wertschopfung, zusatzlichen Arbeitsplatzen und verkurzten Transportwegen. Auch das fur die Region wichtige Standbein
Tourismus profitiert langfristig und wirtschaftlich von einer Agrar- und Erndhrungswende. Auf diese Weise wird nicht nur das
Image als ,,Genussregion” Freiburg sowie das kulinarische Angebot gepragt, sondern auch unmittelbar unsere umliegende

Landschaft.

Auf zivilgesellschaftlicher Ebene wird bereits auf vielfaltige Weise in Vereinen und Initiativen an einem nachhaltigen, souve-
ranen Erndahrungssystem fur die Region Freiburg gearbeitet. Aber lokale Akteurinnen weisen auch viele Handlungsfelder auf:
Alle relevanten Bereiche des Wertschopfungsraums (Landwirtschaftliche Inputs & Ressourcen, Produktion & Landwirtschaft,
Handel & Verteilung, Verarbeitung & Gastronomie, Verbrauch & Entsorgung) sowie die politischen Handlungsspielrdume
mussen mitgedacht und weiterentwickelt werden, um das Thema in seiner ganzen Komplexitat voranzubringen.

Vor diesem Hintergrund wird hier ein Zentrum fur Ernahrung und Agrikultur fur Freiburg und Region - das House of Food
(HoF) - vorgeschlagen, um einen Kristallisationspunkt fir regionale, nachhaltige Ernahrung zu schaffen mit dem Ziel, ganz-

heitliche Losungen fur komplexe Sachverhalte hervorzubringen.

Die Grundidee eines HoF wurde bereits Ende 2019 in einer Projektskizze vorgestellt und sowohl auf lokalpolitischer als auch
auf Landesebene gut angenommen. Das HoF prasentiert sich als kommunale Handlungsstrategie fir die politisch erklarten
und beschlossenen Ziele und strebt einen signifikanten, langfristigen und bedarfsbasierten Wandel im Erndhrungssystem

fur die Region Freiburg an.

Das vorliegende Konzeptpapier skizziert die Nachfrage, das Potential, die moglichen Wirkungsfelder und die wesentlichen
Eigenschaften eines Erndhrung- und Agrikulturzentrums fur Freiburg & Region. Es vertieft wichtige Punkte der Projektskizze
auf Basis einer umfassenden Situations- und Bedarfsanalyse in Form einer Befragung relevanter Akteurinnen der Region.
Daruber hinaus soll dieses Konzeptpapier die Stadt darin untersttlitzen, eine Vorstellung der GréRenordnung und der rele-

vanten betriebswirtschaftlichen Aspekte des Vorhabens zu gewinnen.
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Ferner wird ein Uberblick Uber rechtliche Aspekte und mégliche Beteiligungsformen der Stadt Freiburg sowie eine SWOT
Analyse im Hinblick auf die Akzeptanz und Machbarkeit des HoFs gegeben. Die gesammelten Daten und vorliegenden
Ergebnisse sollen der Stadt als Grundlage dienen, um wichtige Entscheidungen fir die Realisierung des HoFs zu treffen

und um unter Umstanden nachste Schritte in Richtung Implementierung einzuleiten.

Innerhalb von etwa acht Monaten intensiver Recherche und Analyse unter Einbezug einer Vielzahl von Expertinnen und
Interessensvertreterinnen ist dieses Konzept ausgereift. Dabei wurde rasch deutlich, dass das HoF ein wirkungsorientiertes
Projekt sein soll, das einen gesellschaftlichen Wandel als Absicht verfolgt. Auf Grund dieser Erkenntnis wurde ein Leitbild
aus Vision und Mission formuliert, das diese mutige Verdnderung beschreibt und zusatzlich Werte einschlief3t. Eine Gesell-
schaftist anvisiert, in der ein zukunftsfahiges Werteprinzip im Erndhrungssystem etabliert, das volle Potential der Region
ausgeschopft und eine nachhaltige, souverane Lebensmittelversorgung umgesetzt ist. Das HoF soll dazu beitragen, indem
es mehrere Auftrage Ubernimmt: Neben seiner Rolle als Instrument flr die konkrete Umsetzung politischer Ziele soll es das
Potential der Region im gesamten Wertschdpfungsraum aktivieren und einen neuen Beziehungsaufbau durch innovative
Formate zu den Lebensmitteln und seinen Produzentinnen gestalten. Es soll als Mission haben, eine Erfahrungs- und Denk-
fabrik zu sein, welche Raum bietet fur Forschung, Experiment und Lernen, aus der Innovationen und intelligente Impulse fur
die Gestaltung der Ernahrungswende hervorgehen kénnen. Nicht zuletzt soll das HoF Menschen aller Milieus und Generatio-

nen erreichen.

Um das Gesamtvorhaben dementsprechend auszurichten und das Thema ganzheitlich und in seiner ganzen Komplexitat
anzugehen, soll das HoF in sechs Wirkungsfeldern aktiv sein: Info & Sichtbarkeit, Dialog & Vernetzung, Innovation & Trans-
fer, Bildung & Kultur, Verkostung & Genuss und Qualifizierung, Beratung & Start-Up Férderung. Die Wirkungsfelder und die
ideelle Ausrichtung des HoFs sind die Grundlage fir ein synergieorientiertes Gesamtkonzept. Mit dem darauf folgenden

Gestaltungsvorschlag sollen diese in eine wirkungsorientierte und operative Praxis tGberfihrt werden.

SYNERGIEORIENTIERTE ZUORDNUNG DER WIRKUNGSFELDER IN GESCHAFTSSTELLE UND
GESCHAFTSFELDER

GESCHAFTSSTELLE

INFO & SICHTBARKEIT DIALOG & VERNETZUNG INNOVATION & TRANSFER

VERKOSTUNG & GENUSS BILDUNG & KULTUR QUALIFIZIERUNG & BERATUNG

StadtstrauRe & Catering

Laborkiche & Weiterverarbeitung

Verkaufsraum
(Schaufenster & Pop-Up Laden)

ZUSAMMENFASSUNG

Offene Bildungsformate, Selbstlernort

Workshops & Kurse

Kulturveranstaltungen & Kunstformate

Start-Up Forderung & Co-Working

Qualifizierungen & Fortbildungen

Vermittlung & Unternehmens-
beratung
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Das HoF erhdlt als organisatorisches ,Dach” eine Geschaftsstelle. Diese regelt alle funktionalen und administrativen Arbei-
ten. Die Wirkungsfelder Information & Sichtbarkeit, Dialog & Vernetzung und Innovation & Transfer sind mit ihren Aufgaben
Ubergeordnete Querschnittsthemen und werden zu Stabsstellen der Geschaftsstelle. Als Stabsstellen entfalten sie ihre
Wirksamkeit Uber alle Geschéftsfelder des HoFs und gewahrleisten die Einhaltung des Leitbildes in der Praxis. Das erste Ge-
schaftsfeld Verkostung & Genuss (GF1) richtet sich an die breite Zivilgesellschaft. Hier liegt der Fokus auf unserer Esskultur
und dem niederschwelligen und genussvollen Zugang zu sowie Angebot von nachhaltig produzierten Lebensmitteln. Das
zweite Geschaftsfeld Bildung & Kultur (GF2) ermdglicht die aktive Teilhabe der Zivilgesellschaft am HoF und widmet sich der
Bewusstseinsbildung und der Gestaltung eines positiven Images. Es formt das HoF zu einer lebhaften Begegnungs-, Bildungs-
und Kulturstatte. Das dritte Geschaftsfeld Qualifizierung & Beratung (GF3) richtet sich vorallem an Fachpersonal. Die Reali-

sierung einer nachhaltigen Erndhrung und Lebensmittelversorgung bedarf vor allem der Etablierung von Expertise.

Auf Basis dieses Gestaltungsvorschlags konnten Zielgruppen, Personalbedarf, raumliche VerhaltnismaRigkeiten und Ein-
nahmen- und Ausgabenkategorien exemplarisch ermittelt werden. Es ist eine tagliche und hohe Frequentierung durch
diverse Zielgruppen gewilnscht, die aus unterschiedlichen Motivationen und Interessen im Hof zusammentreffen und ein
vielfaltiges Angebot parallel nutzen kénnen. Aus der Organisationsstruktur ergibt sich ein geschatzter Personalbedarf von
sechs Vollzeitstellen. Nicht bertcksichtigt ist die Organisation und Durchfiihrung von Angeboten. Diese bedirfen eigener
Personalstellen und Honorarkrafte. Der Raumanspruch des HoFs selbst wurde in Abhangigkeit zur Organisationsstruktur mit
entsprechendem Personal sowie der gewiinschten und zu erwartenden Frequentierung auf ca. 1.400 m? ermittelt; Multifunk-
tionalitat und Flexibilitat sind hierzu unerlasslich. Es wird angestrebt, dass das HoF eine zentrale, stadtische Lage hat, obwohl

die hohe Raumkonkurrenz sowie die hohen m? Preise fur Immobilien sich hier als klarer Nachteil erweisen.

Um einerseits den ideellen Zweck des HoFs sowie gemeinnutzige Aktivitaten (Aufklarungs- und Bildungsveranstaltungen)
und andererseits den Betrieb unternehmerischer Geschaftseinheiten unter ein Dach zu bringen, wurden mégliche Rechts-
konstruktionen abgewagt. Alle betrachteten Formen ( HoF e.V., HoF e.V. als Netzwerk, HoF (g/GmbH und hybride Rechtsfor-
men) haben Vor- und Nachteile, die weiter erforscht werden sollten. Sowohl die rechtliche Aufstellung des HoFs als auch die
Beteiligungsmaoglichkeiten der Stadt Freiburg hangen von der inhaltlichen Bestimmungen des HoFs sowie von der Betriebs-

form des HoFs ab. Grundlegende Fragen zu diesen sind fortlaufend zu klaren und Bestandteil der nachsten Schritte.

Mit Hilfe einer SWOT-Matrix werden die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken fir die Umsetzbarkeit des Hofs identi-
fiziert. Die Analyse ist eine Momentaufnahme. Mit sich verandernden Rahmenbedingungen muss diese entsprechend an-
gepasst werden. Die konkrete Fragestellung fur diese SWOT Analyse lautet: Ist das HoF fur Freiburg und Region realisierbar?

Hat das Vorhaben gesellschaftlichen und politischen Rickenwind? Welche Hindernisse missen noch tberwunden werden?

Zusammenfassend wurden folgende Aspekte identifiziert: Die Starken des HoFs sind eine klare inhaltliche Bestimmung

bei gleichzeitigem sehr breiten Wirkungsradius (auf Grund der sektorenibergreifenden Arbeitsweise und ganzheitlichen
Bearbeitung komplexer Sachverhalte) sowie ein starkes Partnernetzwerk innerhalb des lokalen Wertschépfungsraumes.

Das HoF bietet sich als kommunale Handlungsstrategie an. Die Schwachen liegen im Mangel der vorhandenen Ressourcen
und Strukturen sowie dem unsicheren und unklaren weiteren Prozessverlauf. Das gesellschaftspolitische Momentum ist als
Chance fur das HoF zu sehen: Das gesellschaftliche Bewusstsein fir ein Klima angepasstes und resilientes Ernahrungssys-
tem wachst. Das HoF kann in dieser Dynamik ein Modellprojekt fur die gesamte Region sein. Auf diese Weise wird die Stadt
Freiburg als Vorreiterkommune in Sachen Klimaschutz und Nachhaltigkeit gestarkt. Ein reales Risiko ware eine fehlende
politische Unterstitzung. AuBerdem kann sich zum Beispiel durch eine Polarisierung (6kologisch vs. konventionell, reich vs.
arm, Stadt vs. Umland) ein Defizit in der gesellschaftlichen Akzeptanz ergeben. AuBerdem besteht das Risiko der Kommerzia-
lisierung des HoFs (entgegen des Anspruches der ideellen Ausrichtung), weil eine wirtschaftliche Unabhangigkeit fir das HoF

nicht gesichert werden kann.
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Jedes identifizierte Risiko kann prinzipiell als Chance betrachtet werden, da mit einer entsprechenden Vorlaufzeit gegen
dieses im Rahmen des Entwicklungsprozesses des HoFs gekontert werden kann.

Zu guter Letzt ist von entscheidender Bedeutung, welche Rolle die Stadt Freiburg im HoF einnehmen wird. Auf Basis dieses
Konzeptpapiers und der Positionierung der Stadt Freiburg konnen in der Folge die betriebswirtschaftlichen Aspekte im Detail
ausgearbeitet werden. Mit der Pramierung der Region Sudlicher Oberrhein-Hochrhein im Rahmen des RegioWIN Wettbe-

werbs ist die Realisierung des Vorhabens HoF ein grofes Stlick vorangekommen und ist zweifellos ein weichenstellendes
Ereignis, das die Zukunft des HoFs bestimmen wird.

ZUSAMMENFASSUNG
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BEGRIFFSDEFINITIONEN

*Erndhrungsdemokratie
Erndhrungsdemokratie bedeutet, die ,Ernahrungspolitik nicht mehr internationalen Markten und Konzernen zu Uberlas-
sen, sondern auf die lokale Ebene zurtickzuholen” [1]. FUr eine ,Ernahrungsdemokratie steht die Politik fest an der Seite
der Zivilgesellschaft und sorgt dafur, dass die Bestimmungsmacht Uber die Ausgestaltung eines zukunftsfahigen Ernah-

rungssystems zuerst in den Handen der Burger*inner” und Erzeuger*innen liegt” [2].

Erndhrungssouverdnitat

+Ernahrungssouveranitat ist das Recht der Vélker auf gesunde und kulturell angepasste Nahrung, nachhaltig und unter
Achtung der Umwelt hergestellt. [...] Sie ist das Recht der Bevolkerung, ihre Ernahrung und Landwirtschaft selbst zu bestim-
men. Ernahrungssouveranitat stellt die Menschen, die Lebensmittel erzeugen, verteilen und konsumieren, ins Zentrum der

Nahrungsmittelsysteme, nicht die Interessen der Markte und der transnationalen Konzerne" [3].

Erndhrungssystem(e)
»Das Ernahrungssystem umfasst alle Akteurinnen und Aktivitaten in den Bereichen Nahrungsmittelproduktion (einschlie3-
lich der Nutzung landwirtschaftlicher Inputs) -handel, - verarbeitung, -verteilung, -verbrauch und -entsorgung sowie die

politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen dieser Bereiche” [4].

Erndhrungswende

Ernahrungswende ist die Umsetzung der Erndahrungssouveranitat und -demokratie. Die Ernahrungswende bedeutet einen
Paradigmenwechsel im (globalen) Ernahrungssystem hin zu einem sozial-6kologischen, regionalen und nachhaltigen Ernah-
rungssystem. Die Ernahrungswende setzt ,nicht nur an der Art und Weise, wie wir Lebensmittel produzieren” an, ,sondern

gleichzeitig auch an unserer Ernahrungsweise” [5].

(Klein)bauerliche Landwirtschaft/ kleinstrukturierte Landwirtschaft

»Bauerliches Leben, Denken und Wirtschaften - bedeutet Verbundenheit mit Hof, Natur und Heimat, Verantwortung fur
Tiere, Boden und Pflanzen, weitgehend selbstverantwortliches Arbeiten, Denken in Generationen und Kreislaufen, Arbeiten
im Zusammenhang mit der Familie oder anderen engen Sozialbeziehungen. Ziel bauerlichen Wirtschaftens ist naturlich ein
moglichst gutes Einkommen, aber stets vor dem Hintergrund des Erhalts von Arbeitsplatz und Hof - und nicht die kurzfris-
tige Maximalrendite von Kapital ohne Ricksichten auf Inhalt und Standort der Produktion. Dies steht im Gegensatz zu einer

agrarindustriellen Ausrichtung” [6].

Nachhaltigkeit
~Nachhaltigkeit ist ein Handlungsprinzip zur Ressourcen-Nutzung, bei dem eine dauerhafte Bedurfnisbefriedigung durch
die Bewahrung der natiirlichen Regenerationsfahigkeit der beteiligten Systeme (vor allem von Lebewesen und Okosyste-

men) gewahrleistet werden soll.” [7]

Regionalitdt/ regionale Lebensmittelerzeugung

»Fur die Begriffe der Region oder der regionalen Lebensmittelerzeugung gibt es keine einheitlich anerkannten Begriffs-
definitionen” [8]. ,Regionen kdnnen sich geographisch definieren, gleichzeitig aber auch historisch-kulturell oder politisch-
administrativ” [9]. ,Es gibt bisher keine rechtliche Definition des Begriffes ,Regionalitat’ und infolgedessen keine verbindli-
chen Kriterien bezlglich der Produkt- und Prozessqualitaten [...]. Damit bleibt eine allgemeingultige Definition von ,regiona-
len Lebensmitteln’ nicht nur fur die Forschung, sondern auch fur die Praxis offen.” [8].

Dieses Konzeptpapier versteht Regionalitat im weitesten Sinne auf der politisch-administrativen Bezugsebene Stadt Frei-

burg, Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald, Landkreis Emmendingen sowie der Region Oberrhein und Hochschwarzwald.
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*sozial-6kologisch
~Das Konzept der sozial-6kologischen Systeme soll die Dynamik zwischen dem ¢kologischen und gesellschaftlichen Wandel
verstandlich machen. Das Konzept hat dazu beigetragen, Folgendes zu veranschaulichen: (1) eine starkere Anerkennung
der Abhangigkeit der Menschheit von Okosystemen; (2) verbesserte Zusammenarbeit zwischen den Disziplinen sowie
zwischen Wissenschaft und Gesellschaft; (3) verstarkter methodischer Pluralismus, der zu einem verbesserten Systemver-
standnis fuhrt; und (4) wichtige politische Rahmenbedingungen unter Berucksichtigung sozial-6kologischer Wechselwirkun-
gen” [10].

*Wertschopfungsraum
~Das Wirtschaften in regionalen Wertschopfungsraumen stellt eine Weiterentwicklung des Ansatzes dar, regionale Wert-
schépfungsketten aufzubauen.” ,,Das Konzept regionaler Wertschépfungsraume hat sich eine tbergreifende regionale
Versorgung zum Ziel gemacht [...]. Gesetzt wird nicht nur auf Zusammenarbeit der regionalen Akteure entlang der Wert-
schépfungsketten, sondern auch auf aktive Beteiligung der Verbraucherinnen und Verbraucher tber den Aufbau regiona-
ler Kapitalbeteiligungen.” ,Im Zentrum steht die nachhaltige Versorgung der in einer Region lebenden Menschen mit Blick

auf die jeweiligen 6kologischen, 6konomischen, sozialen und geographischen Bedingungen der Region” [11].

Alle Links am 23.03.2021 abgerufen

[11 Endlich Wachstum (2015). Werkzeuge flr Erndhrungsdemokratie. https://www.endlich-wachstum.de/wp-content/up- loads/2016/02/ Metho-
denbeschreibung_Werkzeuge-f%C3%BCr-Ern%C3%A4hrungsdemokratie.pdf

[2] Oertel G., Pohl C., Rieken H. (2017). Erndhrungsdemokratie fir Berlin. Ernahrungsrat Berlin (Hrsg.) http://ernaehrungsrat-berlin.de/wp-con-
tent/uploads/2017/09/Ernaehrungsrat_FK_2017_ web.pdf

[31 Nyéléni (2007). https://nyeleni.org/spip.php?rarticle331

[4] Heuser A. et al. (2017). Unser Essen mitgestalten. Ein Handbuch zum Erndhrungsrat. INKOTA-netzwerk e.V. (Hrsg.). https://webshop.inkota.
de/produkt/aktionsmaterial-download- ratgeber/unser-essen-mitgestalten.

[5]1 Reich M. (2019). Progressive Erndhrungswende. https://progressive-agrarwende.org/ernaehrungswende-prolog/

[6] AbL-Bundes-Mitglieder-Versammlung 1996 (Arbeitsgemeinschaft bauerliche Landwirtschaft e.V (2015). http://www.abl-ev.de/fileadmin/Do-
kumente/AbL_ev/Agrarpolitik/15-03- Beilage_Bauernstimme-kl.pdf

[7] https://de.wikipedia.org/wiki/Nachhaltigkeit

[8] Deutscher Bundestag (2016). https://www.bundestag.de/resource/blob/421390/fbe9c9758380c056946fbc59edb3d77b/wd- 5-022-16-pdf-data.pdf

[9] Informationsportal Regionalvermarktung Niedersachsen,

https://www.regionalvermarktung-niedersachsen.de/was-ist-regionalitaet/was-ist- regionalitaet/definition-von-regionalitaet/

[10] Ubersetzung der Autorinnen, Fischer J. et al. (2015). Advancing sustainability through mainstreaming a social-ecological systems perspec-
tive. Current Opinion in Environmental Sustainability, 14, 144-149. https://doi.org/10.1016/j.cosust.2015.06.002.

[11] Gothe S. (2018). Die Region als Wertschopfungsraum. Der kritische Agrarbericht 2018, AgrarBindnis e.V. (Hrsg.).
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Uber dieses
Konzeptpapier

Dieses Dokument erfiillt den Auftrag des Umweltschutzamts Freiburg, ein detailliertes Konzeptpapier fiir ein regio-
nales Zentrum fiir Ernihrung und Agrikultur - ein ,House of Food“ (HoF) - fiir Freiburg & Region zu erarbeiten.

Die Grundidee des HoFs wurde bereits in einer Projektskizze (Anhang A) dargestellt und liegt dem Umweltschutzamt Frei-
burg vor. Das Konzeptpapier vertieft wichtige Punkte der Projektskizze auf Basis einer umfassenden Situations- und Be-
darfsanalyse in Form einer Befragung relevanter Akteurinnen der Region. Ziel ist es, die Nachfrage und das Potential eines
solchen Zentrums darzulegen und die Stadt darin zu unterstitzen, eine konkrete Vorstellung von der GréRBenordnung sowie
Uber moégliche Wirkungsfelder und Geschéftseinheiten zu erhalten. Die gesammelten Daten und vorliegenden Ergebnisse
sollen der Stadt als Grundlage dienen, um wichtige Entscheidungen fir die Realisierung eines HoFs zu treffen und unter Um-

standen nachste Schritte einzuleiten z. B. eine Standortanalyse und einen Businessplan.
In Kapitel 1 erfolgt die Darstellung des methodischen Ansatzes (1.1).

Kapitel 2 analysiert die Situation des Ernahrungssektors und die aktuelle Bedeutung des Themas im Kontext europai-

scher und nationaler Politik (2.1) sowie auf regionalpolitischer Ebene (2.2) und verdeutlicht die Notwendigkeit struktureller
Veranderungen im Ernahrungssystem. Fur die Stadt Freiburg & Region relevante Akteurinnen wurden befragt und deren
Ansichten und Einschatzungen der regionalen Herausforderungen zusammengetragen (2.2.1) sowie das Potential der Stadt

Freiburg als Vorreiterin fur eine zukunftsfahige Ernahrungswende ausgewertet (2.2.2).

Kapitel 3 ist das Herzstlick des Dokuments, in dem das HoF als Instrument zur Umsetzung der Ernahrungswende in der
Stadt Freiburg & Region vorgestellt wird. Hier wird das Ergebnis des bedarfsorientierten Konzepts vorgestellt (3.1), die dar-
aus abgeleiteten, vorgeschlagenen Wirkungsfelder (3.2) sowie Vision, Mission und Werte (3.3). Aus der synergieorientierten
Zuordnung der Wirkungsfelder auf eine Geschaftsstelle und die verschiedenen Geschéftsfelder ergibt sich der Gestaltungs-
vorschlag fur das HoF (3.4). Dies ermdglicht den Schritt von der ideellen Ausrichtung des HoFs in die konkrete, anwendbare
Praxis. Es folgt die Spezifizierung des HoFs hinsichtlich Organisations- und Personalstruktur, geplanter Nutzung, Einnahmen-
und Ausgabenkategorien, Raumanspriichen sowie Uberlegungen zur Grundvoraussetzung einer Standortwahl (3.4.1 bis

3.4.5). Im Anschluss werden rechtliche Aspekte und die Beteiligung der Stadt Freiburg betrachtet (3.5).

Kapitel 4 soll mit Hilfe einer SWOT-Matrix die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken im Zusammenhang mit dem HoF

Projekt identifizieren.

Kapitel 5 zeigt den Ausblick der nachsten Schritte zur Realisierung des Projekts. Abschliel3end folgen das Literatur- und

Quellenverzeichnis und die Anhange.
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1.1 METHODISCHER ANSATZ

Wie in dem an die Stadt Freiburg adressierten Angebot dargelegt, erfolgt die Ausarbeitung des Konzeptpapiers in vier
Arbeitspaketen (AP). In einem ersten Schritt (AP1: Vorbereitung) wurden relevante Quellen zum Thema ausgewahlt und
analysiert. Neben der Sammlung von Sekundardaten fur die Situationsanalyse wurden relevante Akteurinnengruppen zur
Erhebung von Primardaten identifiziert. Es fanden Sondierungsgesprache und die Terminierung der Interviews mit den Ver-
treterinnen der folgenden Stakeholdergruppen statt: Erzeugung, Weiterverarbeitung & Gastro, Logistik & Vertrieb, Verwal-

tung & Politik, Vereine & Verbande und Wissenschaft.

Die Befragung der Interviewpartnerinnen erfolgte zwischen Juli und September 2020 entlang eines Interviewleitfadens und
Fragenkataloges (Anhang B). Zur Uberpriifung der im Vorkonzept des HoFs definierten Funktionen eines regionalen Ernih-
rungs- und Agrikulturzentrums HoF wurde nach vorhandenen Herausforderungen und Bedurfnissen sowie gewlnschten
Wirkungsfeldern des HoF gefragt. Dank der engen Kooperation mit dem Projekt KOPOS' und inhaltlichen Uberschneidun-
gen beider Projekte bei der Befragung von Akteurinnen konnte die Zahl der durchgefuhrten Interviews erheblich gesteigert

werden (Anhang C).

Zeitgleich wurde die Situationsanalyse aufgesetzt und relevante Begriffe wurden definiert. Dartber hinaus fanden wahrend
des Untersuchungszeitraums mehrere Konsultationen und Treffen mit lokalen Akteurinnen statt (Anhang C), aus denen sich
wichtige Gesichtspunkte herauskristallisiert haben. Die in den Interviews und Konsultationen generierten Primardaten, die

Interviews aus dem Projekt KOPOS sowie die Situationsanalyse bilden die Grundlage fiir die Bedarfsanalyse (AP2).

Im Herbst 2020 erfolgte die Bereitstellung des Fortschrittsberichts an die Auftraggeberin, in dem die Situationsanalyse, die
bedarfsbasierten Handlungsbereiche und ein Leitbild fir das HoF vorgeschlagen wurden. Im Anschluss an die Rickmeldun-
gen des Unweltschutzamtes wurden die Inhalte vervollstandigt und die Arbeitspakete Gestaltungsvarianten (AP3) und die

Umsetzbarkeitsanalyse (AP4) ausgearbeitet.

Das HoF ist ein wirkungsorientiertes Projekt und will einen gesellschaftlichen Wandel erzeugen (1). Um das Gesamtvorhaben
auf Wirkungen und nicht nur auf Aktivitdten und Ergebnisse auszurichten, wurden die Handlungsfelder des Fortschritts-
berichts in ,Wirkungsfelder” umformuliert, um somit der Wirkung des HoFs Nachdruck zu verleihen. Daraus ergab sich die

Neuordnung einiger Funktionen (siehe Kapitel 3.2, Abbildung 9).

Die ideelle Ausrichtung des HoFs wurde im Rahmen des Arbeitspakets Gestaltungsvarianten (AP3) in eine anwendbare und
operative Praxis Uberfuhrt. Beratung durch den Grinhof und Konsultationen mit Praxisakteurinnen (siehe Anhang C) haben
die Autorinnen dabei unterstttzt. Den Wirkungsfeldern wurden konkrete Ziele, Formate und Zielgruppen zugeordnet. Daraus
konnte sich eine Organisationsstruktur sowie ein Personalbedarf fir das HoF ableiten. Aus diesen Bausteinen haben sich

raumliche VerhaltnismaRigkeiten, Grundvoraussetzungen eines Standorts und Einnahmen- und Kostenkategorien ergeben.

'Das Projekt KOPOS (Neue Kooperations- und Poolingmodelle fiir nachhaltige Landnutzung und Nahrungsversorgung im Stadt-Land-Ver-
bund) wird derzeit in einer Zusammenarbeit der AGRONAUTEN, des Umweltschutzamts Freiburg und des Ernahrungsrats Freiburg & Region
e.V. durchgefuhrt.
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In einem nachsten Schritt wurden Varianten zu Rechtsform erarbeitet und gegeneinander abgewagt.

Der im Angebot an die Stadt beschriebene Validierungsworkshop hat am 19.02.2021 mit der Teilnahme von Schlisselakteu-
rinnen stattgefunden (siehe Anhang C). Die online Veranstaltung befasste sich mit spezifischen Fragen zur Umsetzbarkeit des
Projekts, dem HoF als Instrument flr Freiburgs Vorreiterrolle in der Ernahrungswende, der Rolle der Stadt Freiburg und Chan-
cen & Risiken des Vorhabens. Die Verknipfung dieser Perspektiven mit den Konsultationen und Analysen, die wahrend der

gesamten Ausarbeitung des Konzeptpapiers durchgefihrt wurden, bieten die Grundlage fir die Umsetzbarkeitsanalyse (AP4).
Die Recherche von geeigneten Instituten fur die Folgearbeiten der Konzeptstudie war nicht Gegenstand dieses Konzeptpa-
piers. Sie ist obsolet, da die Partnerinnen des RegioWIN Antrags die nachfolgenden Arbeiten, wie den Businessplan, in eigener
Zustandigkeit durchfihren werden.

Mit dem Gesamtuberblick dieses Konzeptpapiers und dem Validierungsworkshop wurden mégliche Ausblicke flr das Projekt

HoF erzeugt. Die Abbildung x veranschaulicht die durchgefiihrten Arbeitspakete.

1. METHODISCHER ANSATZ DES KONZEPTPAPIERS

AP 1. VORBEREITUNG

SEKUNDARDATEN PRIMARDATEN

+ Auswahl & Review relevanter Quellen + Definition relevanter Zielgruppen

« Erste Ausarbeitung der Projektinhalte + Vorbereitung Fragenkatalog
wie Situationsanalyse, Begriffsdefinition * Sondierungsgesprache & Terminierung
und Ubersicht dhnlicher Konzepte Interviews

* Testlauf Fragenkatalog

AP 2. BEDARFSANALYSE

Erste Ausarbeitung der Projektinhalte: Durchfuhrung und Auswertung
Vision, Mission, Zieldefinition, von Umfragen und Interviews
Bedarfsanalyse, Handlungsbereiche

Fortschrittsbericht

AP 3. GESTALTUNGSVARIANTEN

Ausarbeitung und Spezifizierung von
Gestaltungsvarianten hinsichtlich formeller Validierungsworkshop
und betriebswirtschaftlicher Aspekte

PROJEKTMANAGEMENT & PROJEKTBEGLEITENDE AUFGABEN
(Kommunikation, Stakeholder Dialog, Dokumentation der Ergebnisse,
Fortschritts- und Endbericht und Prasentation)

AP 4. UMSETZBARKEITSANALYSE

SWOT Analyse Grundvoraussetzungen Ins't'itutsrecherche._.--""'
einer Standortwahl

Endbericht

Eigene Darstellung
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Ist—Situation

Das globale Ernihrungssystem steht vor einer Vielzahl von Herausforderungen - von lokalen Besonderheiten bis
hin zu weltweiten Zusammenhdngen. Es ist dabei besonders beeinflusst durch die globale Klimakrise und die sich
dadurch verschirfende soziale Ungleichheit weltweit. Erforderlich ist ein Paradigmenwechsel im globalen Erndh-

rungssystem.

In Frihjahr 2020 hat die Corona-Pandemie allen deutlich vor Augen gefiihrt: Landwirtschaft und Erndhrung sind system-
relevant. Der Lockdown entlarvte die Zerbrechlichkeit des globalisierten Erndhrungssystems und insbesondere die imma-
nente soziale Ungerechtigkeit. Diese wurde auch in Europa sowie in Deutschland Teil der 6ffentlichen Diskussionen tGber
die unwitirdigen Arbeitsbedingungen von Erntehelferinnen und deren nur unzureichende soziale Absicherung wie auch der

erschwerte Zugang zu qualitativ hochwertigen Lebensmitteln fiir gering verdienende Bevélkerungsgruppen (1, 2).

Hinter diesen Missstanden verbirgt sich eine intensive und industrielle Landwirtschaft. Sie ist eine der gro3ten Ursachen
weltweiter Treibhausgasemissionen (3) und der Ausbeutung von natirlichen Lebensgrundlagen wie Boden, Wasser und bio-
logische Vielfalt (4). Durch sie werden weltweit lokal angepasste Ernahrungssysteme gestort und kleinstrukturierte Landwirt-
schaft in grol3flachige Betriebe umgewandelt. Eine Folge ist der Verlust von Arbeitsplatzen und sozialer Absicherung durch
lokale Markte (5), vorallem fur Frauen (5a). Die strukturelle Benachteiligung kleiner und mittelstandischer Betriebe ist eine
reale existentielle Bedrohung - auch in Europa. Im globalen Kontext, forciert durch globale Handelsabkommen der World
Trade Organization (WTO) und sich verscharfender Umweltbedingungen, ist sie auRerdem zunehmend Fluchtursache fir

Landwirtinnen (6). Erforderlich ist ein Paradigmenwechsel im globalen Erndhrungssystem: Es ist Zeit fir eine Ernahrungswende.

Auf globaler Ebene wird diese Wende bereits angestoRen: Die UN Ziele fur nachhaltige Entwicklung der Agenda 2030 sind
alle direkt oder indirekt mit einer Umgestaltung des Ernahrungssystems verbunden (7). Eine globale Ernahrungssouverani-
tat ist das gesetzte Ziel. Elementarer Baustein ist dabei der Aufbau nachhaltiger Landnutzungssysteme, die gesellschaftlich
lebenswichtige Umweltleistungen erbringen und damit sozial und 6kologisch gerecht sind (8). Es bedarf der Forderung regio-
naler Wertschépfungsraume, in denen sichere Arbeitsplatze geschaffen werden. Nicht zuletzt braucht es eine Ernahrungsde-
mokratie, welche der Bevolkerung ihr Recht auf Mitbestimmung bei der strukturellen Gestaltung der regionalen Erndhrung
und Landwirtschaft einrdumt. Die EU und Deutschland haben diese Zusammenhange bereits erkannt und machen sich auf

den Weg.
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2.1 EU & DEUTSCHLAND

40% des gesamten EU Haushalts fliefSen in die Agrarpolitik der EU. Dies birgt die grofie Chance, eine zukunftsfdhige, sozial-

6kologische Landwirtschaft in Europa zu férdern und die Ernéhrungswende umzusetzen.

Nach dem Prinzip ,Wachse oder Weiche” ist in der EU seit Jahrzehnten ein Héfesterben mit mehr als 1.000 Héfen pro Tag
(2005 - 2015) zu verzeichnen (9). Hinter diesem Phanomen verbirgt sich eine Vielzahl weiterer Themen, mit denen Pro-
duzierende alltaglich konfrontiert sind wie z.B. Defizite im Mitspracherecht, der erschwerte Zugang zu gesundem Boden,
beeintrachtigte Anbaubedingungen durch den Klimawandel, nicht zukunftsorientierte Ausbildungen und ein immanenter
Nachwuchsmangel sowie eine nicht angemessene Preispolitik von Lebensmitteln und damit ein Defizit an Einkommen und
Wertschatzung. Diese Entwicklungen sind u.a. verursacht durch die Gemeinsame Agrarpolitik (GAP) der EU und die Vertei-
lung der EU-Agrarsubventionen. Der Grof3teil der EU-Subvention wird flachenbasiert (erste Saule der GAP) verteilt. Verein-
facht ausgedrickt bekommt ein Hektar Land eine feste Flachenpramie. Hier verlieren kleine Betriebe, die hohe Grundkosten
haben. Das Ungleichgewicht spiegelt sich in Zahlen wider: 80% der Direktzahlungen aus der ersten Sdule gehen an nur 20%
der Betriebe (5). Noch extremer: 30,7% der Gelder gehen an nur 1,8% der Betriebe, meist grof3e Holding Firmen mit hohem
Landbesitz (10). Die EU erkannte die Schwachen der Agrarsubventionen an und koppelte 2015 mit dem Greening erstmals
okologische Mindeststandards an die Flachenpramie. So wurde eine Mindestanzahl an Fruchtfolgen, der Erhalt von Dauer-
grinland und die Ausweisung von 6kologischen Vorrangflachen fur die landwirtschaftliche Praxis festgesetzt (11a, 11b).
Allerdings bemangelt die EU-Kommission sowie auch das Deutsche Umweltschutzamt: ,Die Greening-Auflagen fihrten kaum
zu Anderungen in der Bewirtschaftung der Flichen und haben dementsprechend aus Umweltsicht kaum positive Effekte
bewirkt” (12a, 12b).

Notwendig ist eine umfassende, sektorenubergreifende Betrachtung der Situation und Findung ganzheitlicher Lésungsan-
satze. Zumindest das bestatigt die Europaische Kommission mit dem europaischen Griinen Deal und will damit den nachhal-
tig 6kologischen Wandel unserer Industriegesellschaft einleiten. Europa strebt damit an, der erste klimaneutrale Kontinent
zu werden. Die darin zentrale Initiative F2F verfolgt als zehn-Jahresplan das Ziel, eine ,Strategie fUr ein faires, gesundes

und umweltfreundliches Lebensmittelsystem” aufzusetzen (13). Schwerpunkt bildet dabei der Aufbau eines nachhaltigen
Erndhrungssystems unter Anerkennung von Umwelt, Gesundheit und Sozialem als zentrale Werte. Bis 2030 sollen 50%
weniger Pestizide, mindestens 20% weniger Dinger und mindestens 50% weniger Antibiotika in der Lebensmittelproduktion
eingesetzt werden. Gesetzes Ziel ist aul3erdem eine Ausweitung des 6kologischen Landbaus auf 25% der gesamten landwirt-
schaftlichen Flache. Bis 2023 soll hierfir ein EU-rechtlicher Rahmen durch die Novellierung der GAP erarbeitet werden. Die
Europaische Kommission formulierte dafiir neun Hauptziele (siehe Abbildung 2), die sie den Mitgliedstaaten als Grundlage

fur die nationalen GAP-Strategieplane zur Hand reicht.
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2. DIE NEUN HAUPTZIELE FUR DIE GEMEINSAME AGRARPOLITIK (GAP)
FUR DEN ZEITRAUM VON 2021 BIS 2027

STEIGERUNG DER FAIRERES KRAFTEVERHALTNIS IN DER
WETTBEWERBSFAHIGKEIT @ LEBENSMITTELVERSORGUNGSKETTE
( ﬁ
1)

SICHERUNG [g} KLIMASCHUTZMASSNAHMEN
ANGEMESSENER EINKOMMEN

N

DIE 9
GAP-ZIELE

UMWELTSCHUTZ

ERHALTUNG VON LANDSCHAFTEN

SCHUTZ VON GESUNDHEIT UND 6
LEBENSMITTELQUALITAT o UND BIOLOGISCHER VIELFALT

LEBENDE LANDLICHE BETRIEBE gg@ :&(g)) FORDERUNG DES GENERATIONSWECHSELS

Quelle: https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/future-cap/key-policy-objectives-future-
cap_de#nineobjectives

Damit stellt die EU wichtige Weichen fiur die Ernahrungswende, die kleinere Betriebe, junge Landwirtinnen sowie mehr Um-

weltleistungen fordern soll, auch in Deutschland (14).

Auf nationaler Ebene gibt es in den Reformplanen fur die Umsetzung der GAP Vorschlage wie mehr Geld fur die ersten Hekt-
are, eine Steigerung in der Umschichtung von Subventionen in die zweite Saule, neue Oko-Regelungen, keine Kappung, aber
Degression ab 60.000 Euro und drei Prozent nichtproduktive Flachen (15). Weitere Entwicklungen und politische Instrumente
verscharfen den Rahmen. Dazu zahlen u.a. das ,,Bundesprogramm ¢kologischer Landbau und andere Formen nachhaltiger
Landwirtschaft” (BOLN), das zur Stirkung und zum Ausbau der 6kologischen und nachhaltigen Land- und Lebensmittelwirt-
schaft in Deutschland aufgesetzt wurde (16) und die mehrheitliche Zustimmung des Bundestags zum Antrag ,Produktivi-

tat, Klimaresilienz und Biodiversitat steigern - Agroforstwirtschaft fordern” (17). Gleichermafen wichtig ist der Beschluss
+~Anforderungen einer nachhaltigen Entwicklung an das Ernahrungssystem” vom Staatssekretarausschuss fur nachhaltige
Entwicklung vom 13. Juli 2020. Darin wird Deutschlands Nachhaltigkeitsstrategie tiefergehend beschrieben. Diese betont die
Bedeutung ,einer nachhaltigen Landwirtschaft, welche wettbewerbsfahig gesunderhaltende Lebensmittel produziert und
dabei die naturlichen Ressourcen Boden, Wasser und Luft schont, tiergerecht ist, die biologische Vielfalt erhalt und mog-
lichst wiederherstellt sowie zur Erreichung der international und national vereinbarten Umwelt-, Natur- und Klimaschutzziele
beitragt” (18. S.1). Fur die Erarbeitung partnerschaftlicher Lésungen wurde die ,Zukunftskommission Landwirtschaft” im Sep-
tember 2020 formiert. Die Mitglieder kommen aus den Bereichen Landwirtschaft, Wirtschaft und Verbraucher, Umwelt und

Tierschutz, sowie aus der Wissenschaft (19). Die Abbildung 3 veranschaulicht die wesentlichen Instrumente des BUNDes.
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3. LAUFENDE UND BEABSICHTIGTE PROZESSE DER BUNDESREGIERUNG FUR EINE NACHHALTIGE

LANDWIRTSCHAFT IN DEUTSCHLAND (EIGENE DARSTELLUNG)

NATIONALE
BIODIVERSITATS-
STRATEGIE (NBS)

BUNDESPROGRAMM
OKOLOGISCHER

LANDBAU UND ANDERE
FORMEN NACHHALTIGER LAND-
WIRTSCHAFT (BOLN)

NATIONALES
LUFTREINHALTE-
PROGRAMM

DEUTSCHE
NACHHALTIGKEITS-
STRATEGIE (DNS)

Quelle: https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/future-cap/key-policy-objectives-future-

cap_de#nineobjectives

ZUKUNFTSKOMMISION

LANDWIRTSCHAFT

LAUFENDE UND
BEABSICHTIGTE PROZESSE
DER BUNDESREGIERUNG

FUR EINE NACHHALTIIGERE
LANDWIRTSCHAFT IN
DEUTSCHLAND

ZUKUNFTSSTRATEGIE

AKTIONSPROGRAMM
INSEKTENSCHUTZ

AKTIONSPROGRAMM
ZUR INTEGRIERTEN
STICKSTOFF-
MINDERUNG

STAATLICHES
TIERWOHL-
KENNZEICHEN

BIOOKONOMIES-
TRATEGIE DER BRD

OKOLOGISCHER LANDBAU

(zOL) DES BML

Diese Rahmenbedingungen, von der EU und Deutschland formuliert, kdnnten mit dem entsprechenden politische Willen zu

einer Ernahrungswende fuhren.

Far die Implementierung aller Strategien und Rahmenbedingungen ist aber auch die Ebene der Bundeslander und schliel3-

lich der Landkreise und Kommunen relevant.
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2.2 BADEN-WURTTEMBERG, FREIBURG & REGION

2017 verfasste das Ministerium fiir Iéndlichen Raum und Verbraucherschutz Baden-Wiirttemberg die erste landesweite Er-
ndhrungsstrategie und iibernahm damit den politischen Auftrag, Erndhrung und Landwirtschaft als ein zentrales Thema einer

nachhaltigen Entwicklung auszugestalten. Viel zu tun in den ndchsten Jahren!

Die Ernahrungsstrategie von Baden-Wirttemberg hat das Ziel, Ernahrung als politisches Querschnittsthema fiir die Sektoren
Wirtschaft, Gesundheit, Umwelt, Bildung und Soziales zu verankern (20). Dadurch wurde die Komplexitat unserer Ernahrung
und damit einhergehend die Notwendigkeit fir eine ganzheitliche Auseinandersetzung und sektorenibergreifende Zusam-
menarbeit in diesem Kontext erkannt. Baden-Wirttemberg ist damit Vorreiter in Deutschland und Vorbild fir andere Bun-
deslander (21). Nun gilt es, die Ernahrungsstrategie in Instrumente zu Uberflihren, die zu konkreten Effekten und messbaren

Ergebnissen flihren.
Denn auch in Baden-Wirttemberg weisen schrumpfende Betriebszahlen auf ein Strukturproblem hin. Im bundesweiten Ver-

gleich hat Baden-Wiirttemberg zwar einen relativ hohen Anteil an kleinstrukturierten landwirtschaftlichen Betrieben, jedoch

ist die Anzahl kleiner und mittelstandischer Betriebe zwischen 1999 und 2016 beachtlich zurlickgegangen (Siehe Abbildung 4).

4. LANDWIRTSCHAFTLICHE BETRIEBSSTRUKTUR IN BADEN-WURTTEMBERG

LANDWIRTSCHAFTLICHE BETRIEBSSTRUKTUR EINHEIT 1999 2010 2016
LANDWIRTSCHAFTLICHE BETRIEBE 1000 61,1 44,5 40,6
LANDWIRTSCHAFTLICH GENUTZTE FLACHE 1000 HA 1437,6 1410,0 1416,0
DURCHSCHNITTLICHE BETRIEBSGROSSE HA LF 23,5 31,7 34,9

LANDWIRTSCHAFTLICHE BETRIEBE MIT EINER
LF VON .. BIS UNTER ... HA

UNTER 5 1000 11,8 8,1 6,6
5-10 1000 12,6 7,7 7,0
10 - 20 1000 13,5 9,3 8,4
20 - 50 1000 15,5 10,4 9,3
50 - 100 1000 6,0 6,3 6,1
100 - 200 1000 1,4 2,4 2,7
200 UND MEHR 1000 0,1 0,4 0,5

Quelle: https://www.statistik-bw.de/Service/Veroeff/Faltblatt/803818015.pdf
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Neben der sich verschlechternden Situation fur Landwirtinnen und Produzentinnen fiihrt der Rickgang kleinstrukturierter
Agrarflachen auBerdem zum Schwund von Habitaten und Artenvielfalt.

Hier besteht ein konkreter Zusammenhang: Der Schutz (klein)bduerlicher Strukturen ist essentiell fir die Artenvielfalt, die
Vielfalt unserer Kulturlandschaft und fur die Stabilitat lokaler Wertschépfungsraume (22). 2017 bezieht der Ministerprasident
von Baden-Wurttemberg in der Landtagsdebatte zum Thema Biodiversitat deutlich Stellung: ,Wir kénnen die Welternahrung
nicht ohne vielfaltige und artenreiche Lebensraume und Artengemeinschaften sicherstellen. [...] Die biologische Vielfalt ist

eine Lebensversicherung fur uns und zukiinftige Generationen” (23).

Die landwirtschaftliche Praxis tragt an dieser Stelle eine grof3e Verantwortung. Sie ist aktuell mit einem Anteil von tUber 45%
die groRte Flachennutzerin in Baden-Wirttemberg (24). Aber die Verantwortung fur ein nachhaltiges Ernahrungssystem darf
nicht alleine auf Seiten der Landwirtschaft gesucht werden. 2019 zeigt sich hier Unmut in den Reihen der Erzeugerinnen, wie
die Aktion ,Grine Kreuze" verdeutlicht. Damit werden Vorbehalte gegenliber neuer Dingeverordnungen und dem Volksbe-
gehren ,Artenschutz” formuliert sowie den damit im Zusammenhang stehenden Beflrchtungen vor weiterem Sterben von

Betrieben durch neue Restriktionen.

Trotz diesen Widerstande setzt Baden-Wirttemberg 2020 einen Meilenstein um: Die Landesregierung veranlasste als Reaktion
auf die Petition ,Rettet die Biene 2019"” ein Gesetz fir mehr Artenschutz, das ,Biodiversitatsstarkungsgesetz” (BiodivStarkG).
Dieses trat am 31. Juli 2020 in Kraft und adressiert vor allem die Landwirtschaft. Unter anderem soll bis 2030 der Anteil der

Okologischen Landwirtschaft in Baden-Wirttemberg von den bisherigen 11,2% auf 30% bis 40% ausgebaut werden (25).

5. LANDWIRTSCHAFT IN DEUTSCHLAND 2020

GroRBenstruktur der Betriebe Okologisch bewirtschaftete Fliche
landwirtschaftlich genutzte Flache je Betrieb in Hektar Anteil an der landwirtschaftlich genutzten Flache
(durchschnittlich) in Prozent

BIS 39,9 40,0 - 99,9 BIS 4,9 5,0-9,9
W 100,0 - 149,9 W 10,0 - 14,9 Il 15.0 UND MEHR
M 150,0 - 249,9 [l 250,0 UND MEHR

;g

=

%

Quelle: https://www.badische-zeitung.de/die-zahl-der-bauernhoefe-in-deutschland-schrumpft--199619584.html
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Die Weichen dafur sind gestellt. Auf Landesebene wurde bereits ein MaBnahmenpaket erarbeitet zur Unterstiutzung von Bio-
Betrieben und zur Einstiegserleichterung in den Biosektor: der Aktionsplan ,Bio aus Baden-Wirttemberg” (26). Damit soll die
Entwicklung der 6kologisch bewirtschafteten Flachen weiter steigen. Das gesteckte Ziel des BiodivStarkG bedeutet mindes-
tens eine Verdreifachung der 6kologisch bewirtschafteten Flachen in Baden-Wirttemberg in den nachsten zehn Jahren und

mindestens eine Verdoppelung der Wachstumsrate verglichen mit den vergangenen zehn Jahren.

Vor allem Freiburg und die angrenzenden Landkreise sind hier zum Handeln aufgerufen. Die Region umfasst eine bemer-
kenswerte landschaftliche Vielfalt, sowohl die Oberrheinebene und der Kaiserstuhl als auch Vorgebirge, Taler und Hochlagen
des Hochschwarzwaldes. Dementsprechend reichen die landwirtschaftlichen Strukturen vom Acker- und Gemusebau tber
Weinbau und Sonderkulturen in den Ebenen und am Kaiserstuhl bis hin zu Viehhaltung und Dauergrinlandbewirtschaftung

in den Héhenlagen.

In der Region Freiburg zeigte sich 2019 bereits ein Uberdurchschnittlicher Anteil der 6kologischen landwirtschaftlichen
Flache von 14,5% im Vergleich zu 11,2% des gesamten Landes Baden-Wirttemberg (27). Als Vorreiterkommune in Sachen
Klimaschutz und Nachhaltigkeit nimmt die Stadt Freiburg die Notwendigkeit einer Strukturveranderung hin zu einem Klima
angepassten und resilienten Erndhrungssystem ernst. Bereits die Studie ,Wie regional ernahrt sich Freiburg?” von 2016 stell-
te in diesem Zusammenhang fest, dass das Potential fur regionale Produkte vor allem im Produktbereich Gemuse und Obst
in der Stadt Freiburg und Region nicht ausgeschopft ist (siehe Abbildung 6) und das BedUrfnis nach nachhaltig produzierten
Lebensmitteln in der Bevdlkerung auBerordentlich hoch sei (28). Das Umweltdezernat der Stadt Freiburg nimmt dazu Stel-
lung und zeigt hier Handlungsmaglichkeiten auf: ,Die Verpflegung der eigenen Zustandigkeit entsprechend auszurichten; zur
Verbraucheraufklarung und Erndhrungsbildung beizutragen und Akteurinnenkooperationen fur regionale Vermarktungs-

strukturen zu unterstitzen.” (28, S.3).

6. ANTEIL DES ANGEBOTS REGIONALER PRODUKTE AM GESAMTKONSUM DER STADT FREIBURG
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Quelle: https://www.freiburg.de/pb/site/Freiburg/get/params_E138525682/1045847/Regional-Konsum.pdf

Dieses Konzeptpapier aktualisiert das Bild der Studie von 2016, indem es Aussagen relevanter Akteurinnen aus Freiburg und
Region einbezieht. Daraus werden in diesem Zusammenhang weitere konkrete Bedurfnisse, Handlungsmaoglichkeiten und
Spielrdume sowie nachste Schritte hin zu einer nachhaltigen Ernahrung und Versorgung fur die Stadt Freiburg und Region

formuliert.
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2.2.1 EINSCHATZUNG DER REGIONALEN HERAUSFORDERUNGEN DURCH LOKALE AKTEURINNEN

In diesem Abschnitt werden die Bediirfnisse und Herausforderungen des Ernéhrungssystems der Stadt Freiburg & Region aus

Sicht relevanter lokaler Akteurinnen dargestellt.

Im Rahmen dieser Situationsanalyse wurden bestehende Schwachen und Licken des aktuellen lokalen Ernahrungssystems
identifiziert. Diese leiten sich aus der Befragung relevanter Akteurinnengruppen ab und sind daher beispielhaft als Sprach-
rohr von Freiburg und Region anzusehen und nicht auf Vollstandigkeit prufbar.

Die Aussagen der Interviewpartnerinnen sind den finf relevanten Bereichen des Wertschopfungsraums (23) zugeordnet:
Landwirtschaftliche Inputs & Ressourcen, Produktion & Landwirtschaft, Handel & Verteilung, Verarbeitung & Gastronomie,

Verbrauch & Entsorgung. Zusatzlich wurden ausgewahlte Aussagen auf ,Rahmenbedingungen” zurlckverwiesen.

Landwirtschaftliche Inputs & Ressourcen

+ Der Klimawandel bringt eine Erzeugungskrise mit sich: weniger fertile Anbauflachen, Verluste durch Wassermangel,
Dirre und Frost.

* Immer langere Trockenphasen: Es braucht alternative Bewasserungssysteme.

+ Fortbestehende Abhangigkeit von fossilem Ol: Einsatz erneuerbarer Energien in der Landwirtschaft erhéhen, um Umwelt-
belastungen durch fossile Rohstoffe aufzuldsen. Regenerative Energiequellen kénnen langfristig zur Diversifizierung von
Einkommen der Landwirtinnen beitragen.

» Mangelnder Zugang zu Land: Anbauflachen sind fiir viele motivierte Jung-Landwirtinnen nicht erschwinglich, Bodenpreise

steigen weiter an und grof3e Anbaufldchen sind kaum verfugbar.

Produktion & Landwirtschaft

* Negatives Image der Landwirtinnen umkehren: nicht Giftverspritzerinnen, die die Umwelt belasten, sondern Produzentin-
nen der essenziellen Lebensgrundlage fur die regionale Bevodlkerung.

* Mangel an Kooperationsstrukturen: es braucht Informationsaustausch Uber regionale Produktion, soziale Vernetzung,
Austauschformate fir Landwirtinnen z.B. zu Technik und Maschinen in der Region.

+ Es fehlt an qualifiziertem Fachpersonal im Bereich Produktion und Landwirtschaft.

* BUrokratische Ablaufe sind zu zeitaufwandig: z.B. Hygieneverordnungen, Auszeichnungsverordungen, Haftung, Versiche-
rung und Buchhaltung.

* Landwirtinnen belastet ein hohes Altersrisiko: Eine Neugestaltung der Altersvorsorge in der Landwirtschaft ist notwendig.

* Geringe Planungssicherheit und kurzfristige Bestellungen: Der Absatz der produzierten Guter muss fur Betriebe planbar
und wirtschaftlich nachhaltig sein sowie eine Garantie der Erlose gewahrleisten.

+ Die Rentabilitat von kleinen Produktionsmengen ist gering und die regionale Nachfrage kann bisher nicht durch das regio-
nale Angebot gedeckt werden.

+ Es fehlen Strukturen fir den Umgang mit Ausschussprodukten: Ernte und Weiterverarbeitung sind zeitaufwandiger und
deswegen haufig nicht lukrativ, der Absatz ist unsicher.

+ Finanzielle Engpasse sind nicht selten, z.B. bei Umstellungen oder fur die Erweiterung der Produktion hin zu mehr Vielfalt.

* Es besteht Potential, die genossenschaftliche Mentalitdt auszubauen.

+ Ausbildung von Nachwuchslandwirtinnen ist ungentgend: Es braucht mehr Hoéfe und Bildungsformate, die attraktive und
holistische Ausbildungen in der Ernahrung und Landwirtschaft anbieten.

* Soziale Absicherung der Saisonarbeitskrafte ist nicht gewahrleistet: Mehr Rechte und bessere Arbeitsbedingungen sind

notwendig.
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Handel & Verteilung

* Globaler Handel, ja! Aber maximal regional, maximal sozial, maximal unverpackt: Das Potential regionaler Versorgung mit
kurzen Lieferketten soll ausgeschopft werden. Globaler Handel soll erhalten bleiben, muss aber nachhaltiger und fairer
gestaltet werden.

* Supermarkte einbinden und zu mehr Verantwortungslibernahme in der lokalen Ernahrungsstruktur auffordern.

* Regionale Produkte brauchen bessere Absatz- und Verteilungsstrukturen/Logistik: Bauernmarkte sind eine gute regionale
Struktur, trotzdem bedarf es neuer Strukturen mit mehr Flexibilitat. Marktplatze missen gestarkt und mit Erlebnischarak-
ter gestaltet werden (weiche Faktoren, die die Verbraucherinnen mitnehmen). Es fehlt noch an mittelgroBen Abnehmerin-
nenstrukturen.

+ Die Kaufkraft stellt in bestimmten Milieus in Freiburg keine Hurde dar.

+ Die Partnerschaft zwischen Stadt und Land muss gepflegt werden: ,Beziehungsaufbau” zwischen Produzentinnen und
Konsumentinnen.

+ Es fehlt an transparenter Kommunikation und Informationsfluss zur Endkundin: z.B. Uber Qualitat/Minderqualitat und Halt-
barkeit von Produkten. Andererseits fehlt es an Information tUber die Bedurfnisse und Wiinsche der Endverbraucherinnen
(z.B. unverpackte Ware; Grof3gebinde).

* Raumliche Bezugsstrukturen neu denken und etablieren: kollektive Speisekammern. Es braucht neue Kriterien, die als
Basis fur den Produktbezug angewendet werden kénnen.

* Wertschopfungsketten missen dezentralisiert werden.

« Es fehlt an Kooperationsstrukturen fur Logistik: Produkte von mehreren kleinen Erzeugerinnen kdnnten gemeinsam aus-
geliefert werden z.B. durch eine Schnittstellen-Firma von Laden/Produzentinnen flr Logistik. Direktlieferung fir frische
Lebensmittel.

+ Belieferungskonzepte mussen an kleinere Mengen angepasst werden: Alternativen zum LKW finden (Elektroautoflotte).

* Einen dauerhaften zentralen Vermarktungs-Standplatz (z.B. ndhe Platz der alten Synagoge) fir regionale Produkte, der
rund um die Uhr ge6ffnet hat.

+ Die Abhangigkeit der Erzeugerinnen von den gro3en Supermarkten ist ein Problem: ,,One-Stop-Shopperinnen” nehmen
zu und sind ein Risiko fur Produktionsbetriebe (nur ein groBer Abnehmer = hohe Abhangigkeit). Supermarkte verdrangen

kooperative Strukturen.

Verarbeitung & Gastronomie

* Mehr Saisonalitat in der AulRerhausverpflegung: Der Anteil an regionalen Lebensmitteln ist in Kantinen und Restaurants
bisher oft sehr gering.

« Es fehlt an Fachpersonal mit entsprechender Ausbildung.

+ Es mangelt auch an Lagerflachen.

+ AulRerhausverpflegung, vor allem im Verantwortungsbereich der Stadt, ist ein wichtiger Bereich, um Abnahmen zu garan-
tieren und Anbau von regionalem Gemduse zu unterstutzen.

* Zielsetzung: weniger bis kein Fleisch in der Aul3erhausverpflegung.

* Den Acker auf dem Teller erkennen: Der Acker soll das Gericht diktieren, nicht umgekehrt.

* Weniger Gerichte auf der Speisekarte erleichtern die Ablaufe in der Kiiche: Auf Abweichungen kann schneller und besser re-
agiert werden. Die Gewohnheiten und Routinen von Konsumentinnen missen einen anderen Fokus finden, z.B. Saisonalitat.

* Die Kultur der Konservierung ist fast verloren gegangen und muss wiederaufgebaut werden.

» Weiterverarbeitungsmoglichkeiten fir Obst und Gemuse: in anderen Regionen stark, hier gar nicht bzw. nur individuell.

* Aus- und Weiterbildungsinformationen: Die Sichtbarkeit vorhandener Angebote erhéhen (Vermittlungsrolle) und wenn

erforderlich, bestehende Llcken schliel3en.
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Verbrauch & Entsorgung

* Sozialer Zusammenhalt: Auch Geringverdienende sollen sich regionales Essen leisten kénnen.

* Ernahrungsbildung in Schulen und Kitas starken.

* Konsumentinnen sind geleitet von: Alltag/ Bequemlichkeit, der Preis diktiert. Status Quo ist: Verbraucherinnen wollen Rou-
tinen und Kontinuitat, also jedes Produkt zu jeder Zeit.

* Es fehlt an neuen und innovativen Impulsen fir Konsumentinnen: Austausch, Rezepte, Erfahrungen, Beziehungsaufbau zu
Produkten und Produzentinnen.

» Zusammenhange deutlich herausarbeiten: Nur wenn regionale Produkte konsumiert werden, kénnen Landwirtinnen in der
Region arbeiten und leben.

+ Corona hat einen Beitrag zu regionaler Vermarktung geleistet: Es wurde deutlich, dass Konsumentinnen in der Lage sind,
auf Angebote zuzugreifen.

+ Die Bevolkerung altert: In der Folge braucht es andere Versorgungs- und Einkaufskonzepte (z.B. kurze Wege, Belieferungs-
optionen).

* Regionale Produkte und Produktionsbedingungen deutlich kennzeichnen und damit der Verunsicherung begegnen. Regio-
nalitat soll definiert werden.

* Fehlendes Bewusstsein fur die Qualitat von aus dem Rahmen fallenden Produkten (z.B. krumme Gurken): Starkung des
Image, der Sinne und des Genusses.

* Ein Kulturwandel im Einkaufsverhalten und in der Herstellung von Gerichten ist nétig.

« Verfalschte Preise durch Externalisierung von (Umwelt-)Kosten: Nach aktueller Preisgestaltung spiegeln diese den Wert der

Produkte und die sozial-6kologischen Schaden nicht wieder.

Rahmenbedingungen

* Neue Werte etablieren und informieren fur alle Akteurinnen im Ernahrungssystem.

+ ,Freiburger HoF" - lokale Identitat. Affine der Region erreichen, Multiplikatorinnen pflegen, Botschafterinnen haben

* Politik muss mit ins Boot geholt werden: Wir brauchen eine Offenheit fur mutige Testphasen.

+ Ernahrungsdemokratie: Wie werden Entscheidungen getroffen, wie findet Beteiligung statt? Mitsprache bei Entscheidungen
ermoglichen. Die Stimme der Verbraucherinnen/ Verbrauchendengemeinschaft fehlt.

+ Vernetzungsaufgabe entlang der Wertschdpfungsketten braucht eine Institution: Das HoF ware daflur pradestiniert.

* Fronten auflésen durch neue Kriterien zur Bewertung nachhaltiger Lebensmittel (Stichwort: konventionell vs. 6kologisch).

* Lokal produzieren erzeugt keinen Mehrwert: Lokal ist teurer, das ist ein strukturelles Problem globalisierter Markte (Preis-
politik).

* Mehr Finanzhilfen fur das Thema: Férdertépfe vom Land Ba-Wu, Unterstitzung fir Food Start-Ups (z.B. Innovationsfond

der badenova)
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2.2.2 FREIBURG ALS VORREITERIN?

Die genannten Herausforderungen aus der Praxis und die politischen Ziele zeigen deutlich, dass ein Handlungsbedarf im Erndh-
rungssektor besteht. Es wird dargestellt, warum die Themen Landwirtschaft, Erndhrungswende und Ernéhrungssouverdnitdt

gerade fiir Stddte wichtig sind und warum auch die Stadt Freiburg sich damit befassen sollte und davon profitieren kann.
Erndhrung als Querschnittsthema zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele und Klimaziele

Mit dem Klimaschutzkonzept, dem Klima- und Artenschutzmanifest sowie der Nachhaltigkeitsstrategie hat sich die Stadt
Freiburg als Vorreiterkommune wichtige und ambitionierte Ziele gesetzt. Sowohl Klima- als auch Artenschutz sind zwei
wichtige Querschnittsthemen der Landwirtschaft und erfordern eine strukturelle Umgestaltung des Ernahrungssystems und

sektorenlibergreifende Zusammenarbeit.

Auf hochster Ebene sind diese Ziele eingebettet in die Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen, die
Freiburg in seiner Nachhaltigkeitsstrategie verfolgt. Als Querschnittsthema spielt Erndhrung und Landwirtschaft praktisch in

allen Zielen eine zentrale Rolle, insbesondere werden folgende SDGs angesprochen:

7. SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS, DIE IN VERBINDUNG MIT DEN THEMEN LANDWIRTSCHAFT
UND ERNAHRUNG STEHEN UND SICH IN DER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE VON FREIBURG WIEDER
FINDEN

: GOOD HEALTH
{ Gesundheit & Wohlergehen

NO HUNGER ;  (Klimaanpassung der F A LA LA,
Zugang zu gutem Essen fir alle, : Landwirtschaft und nachhaltige ~ : keine Pestizide auf (stadtischen)
zukunftsfahige Landwirtschaft { Umgestaltung der gesamten : Landwirtschafts-Flachen
5 Wertschopfungskette) :
GOOD JOBS & SUSTAINABLE CITIES &

ECONOMIC GROWTH : : H COMMUNITIES
Fairtrade/Lieferketten, 2 ‘ 3 & Quartiersentwicklung,
Arbeitsbedingungen in die Rdume fir gute

der regionalen Land- Lebensmittel und

wirtschaft, vor allem Beziehung zwischen

fur Saisonarbeiterinnen 11 . Stadt und Land schafft
INNOVATION & " RESPONSIBLE
INFRASTRUCTIURE "\ CONSUMPTION
Verarbeitungs- Klimaschonende, soziale
strukturen, B Produktionsweisen,
Lagermoglichkeiten und : THEGLOBALGOALS o sum nachhaltiger
innovative Betriebe Lebensmittel, Bildungs-
fur ein resilientes CLIMATE ACTION LIEERONRUAND arbeit fur Konsumentin-
Ernahrungssystem i Anpassung der Landwirt- Starkung der Biodiversitat nen und Produzentinnen
i schaft an den Klimawandel i durch umweltschonende
und Verlangsamung des Bewirtschaftsungsformen

Klimawandels durch regene-
rative Landwirtschaft, klima-
i neutrale, regionale Logistik

Quelle:https://www.globalcompact.de/de/newscenter/meldungen/Umfrage-des-DGCN-zu-den-SDGs.php?sn=[!--wNewsletterFullID--]
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Die Stadt Freiburg hat mit der Fortfihrung des Freiburger Klimaschutzkonzeptes 2019 erstmals das Handlungsfeld nach-
haltige Lebensstile mit dem Thema Erndhrung aufgenommen und mit MaBnahmen hinterlegt. Ein Leuchtturmprojekt lautet
»Nachhaltiges Essen in Kantinen, Mensen, Betrieben und KiTas". Dies und weitere MalBnahmen gilt es umzusetzen. Dabei
braucht es Partnerinnen, die sich diesen Zielen annehmen. Damit kann die Stadtpolitik direkt Einfluss auf die lokale Lebens-

mittelversorgung austben.

Seit spatestens 1994 verstehen sich die Stadt Freiburg, der Landkreis Emmendingen und der Landkreis Breisgau-Hoch-
schwarzwald als Region und haben ihre Zusammenarbeit durch den Kooperationsvertrag der Gebietskdrperschaften im
Raum Freiburg festgelegt. Diese Zusammenarbeit wird ganz aktuell durch die Aufgabe als Bio-Musterregion modellhaft
demonstriert. Hier besteht die Méglichkeit als Vorreiterregion sowohl die Landesziele wie die Verdreifachung der 6kologisch
bewirtschafteten Flachen in den nachsten zehn Jahren als auch die regionalen Vermarktungswege sowie die Steigerung der

Wertschdpfung zu unterstitzen. Auch die Nachhaltigkeits- und Klimaziele spielen in der Bio-Musterregion eine zentrale Rolle.

Auf zivilgesellschaftlicher Ebene verknlpfen eine Vielzahl an Vereinen und Initiativen die Themen Nachhaltigkeit, Klima und
Erndhrung. Unter Anderem vernetzten das AgriKultur Festival und der Ernahrungsrat Freiburg und Region die Akteurinnen
der Region und setzen sich fur die Offentlichkeitswirksamkeit und Verwurzelung der Thematik in der Bevélkerung ein. Das
vielfaltige und breite Engagement der Bevolkerung und Regionalpolitik zeigt, dass bereits vielerorts an einem nachhaltigen,

souveranen Ernahrungssystem fur die Region Freiburg gearbeitet wird.

Wirtschaftliche Bedeutung der Erndhrungswende

Der fur die Nachhaltigkeits- und Klimaziele notwendige Wandel im Erndhrungssystem bringt auch wirtschaftliche Verande-
rungen und Folgen, die durchaus positiv zu nutzen sind. Beispielsweise bringen zusatzliche Verarbeitungsschritte innerhalb
der Region eine erhéhte lokale Wertschépfung mit mehrfachem Nutzen: Arbeitsplatze werden geschaffen, Fachpersonal
weitergebildet, Transportwege verkirzt und Transparenz ermoglicht, wahrend das Geld in der Region zirkuliert. Das ,,Green
City Cluster” Freiburg fordert dafur einen innovationsstarken Umweltcluster durch Bereiche wie Forschung und Entwicklung,
Wissenstransfer und Umweltbildung, von denen bereits viele klein- und mittelstandische Betriebe profitieren und durch
landwirtschaftliche und verarbeitende Betriebe aus dem Ernahrungssystem erweitert werden kénnen. So gibt es in der
Region Freiburg bereits ein starkes Netz an Direktvermarktung, derzeit sechs solidarische Landwirtschaften und Kooperati-
ven, mehrere Abo-Gemiuisekisten, Einkaufsgemeinschaften (FoodCoops) sowie ein groRRes Foodsharing-Netzwerk. Auch im
unternehmerischen Bereich entstehen mehr und mehr regionale Innovationen und Start-Ups flir nachhaltige Ernahrung, wie
fairfood Freiburg GmbH, Hakuna Matata (Hofer & Klingel GbR), Emils Bio-Manufaktur (wageswiese GmbH) oder das Cowfun-
ding Netzwerk UG. Etablierte Akteurinnen sind die Regionalwert AG Freiburg, eine Blrgerinnenaktiengesellschaft fiir den

Aufbau einer nachhaltigen Regionalwirtschaft, Taifun-Tofu GmbH oder der GroBhandler Rinklin Naturkost GmbH.

Ein wichtiges Standbein in der Region Freiburg ist auRerdem der Tourismus - auch er profitiert langfristig und wirtschaftlich
von einer Agrar- und Erndhrungswende, da der Konsum regionaler Lebensmittel die umliegende Landschaft unmittelbar
formt und verandert. Er entscheidet Uber kleinteilige und lebendige oder ausgeraumte und einténige Landschaften und

nicht zuletzt Uber das kulinarische Angebot der ,,Genussregion” Freiburg.
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Resilienz fur die Stadt Freiburg und Region durch Erndahrungssouveranitat

Um die Versorgung der Stadt Freiburg und Region auch in Zukunft sichern und nachhaltig gestalten zu kénnen, sind resilien-
te und flexible Strukturen auf unterschiedlichen Ebenen notwendig - vorallem um den Herausforderungen im Kontext des
Klimawandels begegnen zu kénnen wie langen Trockenperioden oder Wetterextremen. Dabei sollte eine Abhangigkeit vom
Weltmarkt sowie eine kategorische Abschottung der Region vermieden werden, wie die jingsten Erfahrungen im Kontext
der Corona Pandemie gezeigt haben. Der hier vorherrschende Gedanke sollte der der Ernahrungssouveranitat sein. Einer-
seits muss grundlegend gegen den Klimawandel vorgegangen werden, andererseits der Fokus auf einer offenen, vernetzten

und solidarischen (Welt-) Gesellschaft liegen.

Freiburg ist eine wachsende Stadt: In den kommenden Jahren werden neue Stadtquartiere entstehen (z.B. Dietenbach,
Kleineschholz), urbaner Raum wird zu innovativen neuen Wohnquartieren entwickelt (z.B. Schildacker, Quartier Ferdinand-
WeiR3-Str.) und bestehende Viertel werden zu sogenannten ,Klimaschutzquartieren” (z.B. Waldsee) umgebaut. Vor allem hier
liegt die Chance der Stadt Freiburg, sich dem Aufbau eines nachhaltigen, souveranen Ernahrungssystems strukturell und zu-
kunftsweisend zu widmen: Wie kénnen die Birgerinnen der Stadt Freiburg mit nachhaltigen Lebensmittel versorgt werden?
Welche Strukturen braucht es in der Landwirtschaft, um den Anteil von 30% bis 40% 6kologischer Flache bis 2030 zu realisie-

ren? Wie kann das Ziel der Klimaneutralitat bis 2050 erreicht werden und die Genuss Region sich etablieren?

Das House of Food als kommunale Handlungsstrategie

Die Stadt Freiburg bezeichnet sich als Vorreiterkommune und setzt sich richtige und hohe Ziele. Um diese in die Praxis Uber-
fihren zu kbnnen bedarf es einer konkreten Institutionalisierung. Die bisherigen Bemuhungen zeigen die Schwéache von

nur punktueller Umsetzung von einzelnen MaBnahmen. Dieser Mangel an bereichsUbergreifender Zusammenarbeit und
fehlenden Strukturen wurde im Rahmen der Konzepterarbeitung fur das HoF vor allem fur den Ernahrungssektor erkannt.
Das Verstandnis fur Ernahrung muss tber die reine Versorgung mit regionalen Lebensmitteln hinaus gehen. Das HoF schafft
hier den Zusammenhang mit Landwirtschaft, Kultur und gemeinschaftlicher Erfahrung und biindelt die Perspektiven und
Kompetenzen von Menschen innerhalb des gesamten Wertschdpfungsraums. Diese Vernetzung des bestehenden Engage-
ments der Akteurinnen wirkt sich so strategisch auf wirtschaftliche, soziale und dkologische Faktoren fir die Kommune aus

und verbessert diese.

Um einen Kristallisationspunkt fir regionale, nachhaltige Ernahrung zu schaffen und damit ganzheitliche Losungen hervor-
zubringen, wird ein Zentrum fr Erndhrung und Agrikultur fur Freiburg und Region vorgeschlagen. An diesem Punkt pra-
sentiert sich das House of Food als kommunale Handlungsstrategie fir die oben genannten Ziele und Manifeste und strebt

einen signifikanten, langfristigen und bedarfsbasierten Wandel im Erndhrungssystem fiir die Region Freiburg an.
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8. WO SIND DIE LABORE, IN DENEN DIE ERNAHRUNGSWENDE AUSPROBIERT WIRD?
Viele Initiativen der neuen Erndhrungsbewegung zeigen, wie es gehen kann

DAS MADHUS, KOPENHAGEN (DNK)

Revolutiondres Projekt der Stadt Kopenhagen, das den massiven Einsatz von Bio-Pro-
dukten in der Gemeinschaftsverpflegung zum Ziel hatte (90% bis 2015, ca. 900 Kiichen /
60.000 Mahlzeiten pro Tag) ohne monetaren Mehraufwand. Diese Transformation setzte
sowohl eine Investition in die Kompetenz der Menschen in den Kiichen voraus als auch

auf eine komplette Neuorganisation der bestehenden Beschaffungspraxis. [1, 2]

MUNCHEN
Mitmach Supermarkt [17]

MARKTHALLE NEUN, BERLIN
Die Markthalle Neun hat sich zum Ziel gesetzt zu zeigen, wie ,Anders-Essen” und ,An-
ders-Einkaufen” in der Stadt méglich sein kann: Im respektvollem Umgang mit Mensch,
Tier und Umwelt, regional- und saisonal-betont, verbunden mit lokaler Wertschépfung,
transparent und vertrauensvoll. Erganzend zum Markt selbst ist u.a. ein Catering-Betrieb
und Bildungsangebote im Bereich Ernéhrung, auch fiir Kinder und Seniorinnen [5]

BONN
Bonner Agrikultur-Festival [16]
FRANKREICH
La Louve kooperativer Supermark [22]

ATELIER GROOT EILAND, BRUSSEL (BEL)

Das 1986 gegrundete Projekt fur die berufliche Integration von Erwachsenen verbindet
Okologie, Okonomie und Soziales und setzt sich fiir Integration, Solidaritat, Emanzipation
und die Bekampfung von Armut ein. Dazu gehdren eine Tischlerei, ein Restaurant und
Sandwichladen, ein 6kologischer Gemuseanbau auf 3.000m? und ein Bio-Lebensmittel-
geschaft - und das alles mitten im Zentrum Brussels [12]

PORTUGAL
Projecto Matéria [24]

KITCHENTOWN, BERLIN - FRANCHISE AUS SAN FRANCISCO - USA
Food-Inkubator und CoWorking-Space mit dem Fokus auf Forderung von Start-Ups
der Lebensmittelproduktion. Der Schwerpunkt liegt auf vorindustrieller Produk-
tion, Netzwerk aus Mentorinnen, Investorinnen und Wissenschaftlerinnen und
Austausch der Start-Ups untereinander [3, 4]

Alle Links am 25.04.2021 abgerufen

[1] youtu.be/3UB-U0S_3A4 | [2] docplayer.dk/85249774-Public-food-in-copenhagen-organic-conversion-on-the-road- towards-sustainable-food-supply.html | [3] deutsche-start-
ups.de/2018/05/28/us-food-inkubator-kitchentown-kommt-nach-berlin/ | [4] www.kitchentown.de/ | [5] markthalleneun.de | [6] kantine-zukunft.de | [7] berlin.de/sen/justva/
presse/pressemitteilungen/2020/pressemitteilung.980939.php | [8] https://kantine-zukunft.de/11-monate-kantine-zukunft-was-bisher-geschah/ | [9] gruene-stadtratsfraktion.

nuernberg.de/2020/09/21/einrichtung-eines-house-of-food/ | [10] https://foodlab.hamburg/ | [11] https://nomyblog.de/nomyblog/gastronomie/foodlab-hamburg/ | [12]
https://ateliergrooteiland.be/
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GEPLANTES HOUSE OF FOOD, NURNBERG

Am 23. Oktober 2019 hat der Stadtrat einstimmig fir ein Zentrum fur gute Erndhrung und eine

Ernahrungsstrategie gestimmt. Ziel ist ein Innovationszentrum, das Lern- und Netzwerkplatt-
form ist und den Systemwechsel mittels individueller Beratung,
Seminaren, Fortbildung aller stadtischen Kiichen- und Kantinenmitarbeiterinnen sowie Beglei-
tung der von der Stadt beauftragten Catererinnen. Systemwechsel.

Die Entwicklungs- und Prozesskosten sind im angestrebten Klimapaket der Stadt verankert und

erzielen handwerkliche und vollwertige Zubereitung aller stadtischen Mahlzeiten bis 2030 [9]

BREMEN
Mehr Bio in Bremer KiTas [18]

BERLIN
SuperCoop Mitgliedersupermarkt [19, 20]

FOODLAB HAMBURG

Seit Mitte Juli 2020 bietet das foodlab im Hamburg auf rund 1.200 Quadratmetern einen
Coworking Space fir Food Start-Ups, Kiichenplatze zum Testen, Kreieren und

Produzieren von Food Innovationen, ein Mediastudio fiir Shootings und Events und eine

Pop-Up Flache, auf der alle vier Wochen ein neues Restaurantkonzept Platz findet [10, 11]

FRANKFURT
Arbeitskreis House of Food (HoF) [15]

KANTINE ZUKUNFT, BERLIN
Inspiriert durch das Kopenhagener-House of Food arbeitet die Kantine Zukunft
gemeinsam mit Gastronominnen und Erzeugerinnen an einer kostenneutralen
Verbesserung der Berliner Gemeinschaftsgastronomie. Das Leuchtturmprojekt
der Berliner Ernahrungsstrategie wird von der Senatsverwaltung fur Justiz, Ver-
braucherschutz und Antidiskriminierung mit rund 1,2 Millionen Euro in 2020 und
vergleichbaren Summen in den Folgejahren gefordert [6, 7, 8]

ITALIEN
Slow Food and the University
of Gastronomic Sciences [23] BELGIEN
Bees Coop Mitgliedersupermarkt [21]

LEBENSMITTEL NETZWERK / ONLINE PLATTFORM FELD ZU TISCH, BASEL (CH)
Plattform fir regionalen Direkthandel im Raum Basel. Feld zu Tisch bringt regionale
Lebensmittel aus kleinbauerlicher und ressourcenschonender Landwirtschaft in die

Restaurantkichen und Einkaufsregale und unterstitzt die regionalen Landwirtschafts-
betriebe im Bereich Vermarktung und Logistik. Die Plattform geht im Fruhling 2021 in
die Testphase, die Pilotphase startet 2022 [13, 14]

[13] https://urbanagriculturebasel.ch/project/lebensmittel-netzwerk/ | [14] https://feldzutisch.ch/ | [15] https://ernaehrungsrat-frankfurt.de/arbeitskreise/hoff/ | [16] https://www.
bonn.de/themen-entdecken/umwelt-natur/agrikultur-festival.php | [17] https://foodhub-muenchen.de/ | [18] https://www.biostadt.bremen.de/sixcms/detail.php?id=10289-festival.
php | [19] https://www.tagesspiegel.de/themen/genuss/olafur-eliasson-eliassons-kochstudio/ 9587102.html | [20] https://www.schirn.de/magazin/whats_cooking/vom_atelier_an_
den_esstisch_olafur_eliasso n/ | [21] https://bees-coop.be/en/ | [22] https://cooplalouve.fr/ | [23] https://www.unisg.it/en/student-life/slow-food-university-gastronomic-sciences-

pollenzo/ [24] https://www.projectomateria.pt/en/sobre
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Das House
of Food — HoF

In Freiburg soll ein regionales Ernc'ihrungs— und Agrikulturzentrum als realer Ort entstehen, das sich der F(')'rderung
von regionalen Strukturen, dem Austausch von Wissen und dem Ausbau von Netzwerken fiir eine sozial-5kologische
Ernihrung und Landwirtschaft widmet: Das House of Food (HoF).
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3.1 BEDARFSBASIERTES KONZEPT

Die Analyse der Situation deutet auf allen Ebenen auf eine starke gesellschaftliche Dynamik und politischen Willen hin, ent-
lang derer die Ernahrungswende gestaltet werden kann. Wichtige Rahmenbedingungen sind in Deutschland und insbeson-
dere in Freiburg vorhanden (Kapitel 2). Neben diesen Rahmenbedingungen sind die Bedurfnisse und Herausforderungen

des lokalen Erndhrungssystems ( 2.2.1) fur die Ausgestaltung des HoFs maRgeblich.

Im Vorkonzept wurden Hypothesen Uber den Bedarf eines regionalen Erndhrungs- und Agrikulturzentrums, des HoFs, verfasst.

Im Rahmen der Hypothesen wird folgender Bedarf festgellt:

* mehr Weiterverarbeitungsstrukturen

» mehr Absatzmdglichkeiten fir nachhaltig produzierte Lebensmittel

* niederschwelligen Zugang zu nachhaltig produzierten Lebensmitteln fir eine breite Masse der Gesellschaft

* mehr Bewusstseinsbildung

Auf Grundlage dieser Hypothesen wurden im Vorkonzept (Anhang A) Funktionen des HoFs provisorisch definiert. Nach der
Prifung durch die lokalen Akteurinnen haben sich nétige Anderungen ergeben: Das HoF soll Wirkung zeigen. Daraufhin wur-
den die provisorischen Funktionen angepasst und als Wirkungsfelder festgelegt. Siehe Abbildung Nr. X. Die Hauptargumente

fur diesen Vorschlag werden im Kontext jedes einzelnen Wirkungsfeldes im nachsten Kapitel dargelegt.

9. (A) PROVISORISCHE FUNKTIONEN (AUF BASIS DES VORKONZEPTS 2019) UND (B) DEFINIERTE WIR-
KUNGSFELDER DES HOF NACH PRUFUNG DURCH LOKALE AKTEURINNEN UND DER BEDARFSANALYSE

(a) Provisorische Funktionen:

INFO & DIALOG & QUALIFIZIE- VERTEILUNG & WEITERVER- VERKOSTUNG & KUNST &
SICHTBARKEIT VERNETZUNG RUNG & VERMARKTUNG ARBEITUNG & GENUSS KULTUR
BILDUNG LAGERUNG

— 54

INFO & DIALOG & BILDUNG & VERKOSTUNG & QUALIFIZIE- INNOVATION &
SICHTBARKEIT VERNETZUNG KULTUR GENUSS RUNG & TRANSFER
BERATUNG +
START-UP
FORDERUNG

M

(b) Definierte Wirkungsfelder nach Abschluss der Analyse
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3.2 WIRKUNGSFELDER

Jedes Wirkungsfeld widmet sich einem konkreten Zweck und verfolgt diesen mit bestimmten Strategien. Die Hauptargumen-
te der jeweiligen Wirkungsfelder werden in diesem Kapitel erdrtert sowie Zweck und entsprechende Strategien kurz und
pragnant erlautert. Die praktische Umsetzung der Wirkungsfelder wird anhand von beispielhaften Formaten vorgestellt und

adressiert sich beispielhaft an bestimmte Zielgruppen.

Die angefuhrten Formate und Zielgruppen haben keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Es geht vielmehr darum, ein Bild der
diversen Méglichkeiten zu schaffen.

Info & Sichtbarkeit

* Info & Sichtbarkeit wurde von allen befragten Akteurinnen als zentral bestatigt. Mit diesem Wirkungsfeld ist eine Kommu-
nikationsbricke zwischen Stadt und Land gefordert. Landwirtinnen, besonders kleinbauerliche, wollen als Produzentinnen
der essentiellen Lebensgrundlagen und Bewahrerinnen der Kulturlandschaften gesehen werden und nicht als Umweltzer-
stérerinnen. An dieser Stelle braucht es eine positive Imageschaffung. Im Gegenzug fordert die Gesellschaft mehr Transpa-

renz Uber die Methoden der Landwirtschaft und Lebensmittelproduktion.

+ Die Anonymitat von Produkten und der fehlende direkte Bezug zu Produzentinnen soll reduziert werden. Der Beziehungs-

aufbau zwischen Produzentinnen und Konsumentinnen soll ausgestaltet werden.

+ Wichtige Themen, wie Arbeitsbedingungen in der Produktion oder artgerechte Tierhaltung, mussen systematisch ans Licht
gebracht und mit der Gesellschaft diskutiert werden.

* Die Gewohnheiten, Routinen und das Einkaufsverhalten der Konsumentinnen werden als Schlisselmoment erkannt. Ein
Wandel in unserer Essens- und Einkaufskultur ist notwendig. Transparenz und Kommunikation sind unabdingbar fur einen
fundierten Entscheidungsprozess. Aufgrund der Verfliigbarkeit von Informationen wird erwartet, dass die Nachfrage fir re-
gionale und zukunftsfahige Angebote steigt. Gleichzeitig muss ein entsprechendes niederschwelliges Infrastrukturangebot

entstehen (siehe Anhang E1 - LebensMittelPunkte).

»Eine Institution fehlt, die Informationen zum Thema neutral sammelt - und wenn nétig
auch generiert - und niederschwellig fiir die Entscheidungsﬁndung zur Verﬁigung stellt”,

LOKALER AKTEUR

Wirkungsfeld Info & Sichtbarkeit

Zweck: Themen platzieren, Bewusstsein und Nachfrage nach regionalen, gesunden und nachhaltigen Lebensmittel schaffen.
Zentraler Umschlagplatz fur Wissen Uber ein zukunftsfahiges Ernahrungssystem sein. Trendsetter sein und Aufmerksamkeit
schaffen. Positive 6konomische Modelle zeigen. Menschen in Kontakt mit den Produzentinnen & den Produkten bringen.
Formate: Offentliche Veranstaltungen, Ausstellungen, Lesungen, Diskussionen, Infopoints, Kartierungen, Kampagnen, Artikel,
Publikationen, Vortrage, Workshops, Betriebsbesichtigungen, Kurse, Degustationen, rotierender, regionaler Marktplatz.

Zielgruppen: alle; jede Zielgruppe wird spezifisch adressiert.

3. HOUSE OF FOOD 35




Dialog & Vernetzung

* Die Verbesserung der Dialogstrukturen ist als Querschnittsthema in allen Gesprachen als notwendig aufgekommen. Effekti-
ve Dialoge brauchen neben zuganglichen und transparenten Informationen auch geeignete Bricken (Kommunikations-
strukturen). Die Analyse zeigt deutlich, dass die Situation, die Bedurfnisse und Erwartungen der verschiedenen Akteurinnen-
gruppen untereinander besser verstanden werden mussen, um Fronten aufzuldsen.

» Thematische- und akteurinnenspezifische Dialogstrukturen zwischen Produzentinnen, Handel, Gastronomie, Bildungs-
einrichtungen, Konsumentinnen, Politik u.a. sind gefragt.

* Innovative Formate fur Austausch und Wissensweitergabe (z.B. Gastro-Kommunikationsapp, Onlineplattformen, Runde
Tische) sollen etabliert werden.

* Es bedarf ergebnisorientierter Abstimmungsprozesse zwischen den Akteurinnengruppen. So kénnen sich beispielsweise
Landwirtinnen und Gastronominnen fiir die Nutzung der Uberschussproduktion besser verkniipfen oder Supermarkte
mehr Verantwortung Ubernehmen, in dem sie besser in das lokale Ernahrungssystem eingebunden werden.

* Kooperationen und Verzahnungen in der Logistik, Weiterverarbeitung und Vermarktung sollen aufgebaut werden, damit
gemeinsame Probleme zusammen angepackt werden konnen. Der Aufbau und die Reaktivierung von gemeinschaftlichen
Infrastrukturen sind dabei gefragt.

+ Die Stimme der Verbrauchendengemeinschaften fehlt. Die Mitsprache soll erméglicht werden.

,Vernetzungsaufgabe entlang der Wertschopfungsketten
braucht eine Institution: das HoF wdre dafiir pridestiniert”.

LOKALER AKTEUR

Wirkungsfeld Dialog & Vernetzung

Zweck: Briickenbildende, thematische- und akteurinnenspezifische Kommunikation und Kooperationen. Vermittlung von
Kontakten. Begegnung schaffen zur Forderung von gegenseitiger Empathie. Kooperationsmodelle testen, soziale Zusam-
menkunfte und Interdisziplinaritat fordern. Wissensaustausch und Wissensweitergabe ermoglichen.

Formate: Treffpunkt, Stammtische, visuelle Ubersicht regionaler Akteurinnen (Kartierung), Exkursionen, Moderation und
Mediation, Runde Tische, SpeedDating, Onlineplattformen und Apps.

Zielgruppe: alle aktiven Akteurinnen des Ernahrungssystems: Politik, Produzentinnen, Vertrieb, Weiterverarbeiterinnen, End-
verbraucherinnen, Entsorgung.

3. HOUSE OF FOOD 36




Bildung & Kultur

* In allen Gesprachen wurde deutlich, dass der Bedarf an neuen innovativen Impulsen fur Nachhaltigkeitsbildung im Kontext
von Ernahrung und Agrikultur fir Konsumentinnen nétig ist. Auf kreative Weise sollen alle Sinne angesprochen werden mit
der Absicht eines nachhaltigen Lerneffektes (Erfahrungsbasiertes Lernen): haptisch, visuell und intellektuell.

+ Die Wirksamkeit dieser Impulse steigt mit der Diversitat und dem Innovationsgrad der verwendeten Formate. Durch alter-
native und vielfaltige Vermittlungsstrategien soll ein breites Publikum erreicht werden.

* Erndhrungsbildung in Schulen und Kitas soll gestarkt werden.

+ Die Kulturlandschaft und die damit verknupfte landwirtschaftliche Praxis soll gezeigt, erhalten und geférdert werden. Klein-

bauerliche Strukturen sollen gestarkt werden.

,Eine Gesellschaﬁ braucht immer Raum, um sich auszuprobieren, um neue Wege zu ﬁnden.
Auch in der Landwirtschaft ist das der Fall: Was mache ich mit einer krummen Gurke? Vielleicht Kunst?
Dariiber kann ein neues Bewusstsein und ein neuer Weg zu diesem Produke entstehen.”

LOKALE AKTEURIN

Wirkungsfeld Bildung & Kultur

Zweck: Ernahrungs- und Nachhaltigkeitsbildung durch innovative, experimentelle, unterhaltsame, niederschwellige Formate.
Einen lebhaften Ort als Begegnungs-, Bildungs-, und Kulturstatte gestalten. Zugang zu komplexen Themen anbieten. Konsu-
mentinnen, insbesondere Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene an nachhaltige Erndhrung und Landwirtschaft heran-
fuhren. Durch Erfahrungsbasiertes Lernen alle Sinne wecken.

Formate: Kochkurse und Experimentieren im Foodlabor, Schulprojekte, Betriebsbesichtigungen, Kurse tber Landwirtschaft
& Produktion direkt vor Ort, Biblio- und Mediathek als Selbstlernort, Ausstellungen, Theater, Installationen, Kino, Perfor-
mances, interaktive Veranstaltungen, Festivals, Vortrage, Diskussionen.

Zielgruppe: alle; vor allem Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene.
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Verkostung & Genuss

+ Das Herzstuick des HoFs soll Genuss sein, da sind sich die Akteurinnen einig. Damit kommt dem Wirkungsfeld Verkostung &
Genuss im HoF eine tragende Rolle zu. Regionale und saisonale Vielfalt und Geschmack sollen hier geférdert und zelebriert
werden. Hier soll ein Bezug zu den Produkten aus unserer Region hergestellt und eine regionale Essens- und Einkaufskul-
tur sowie das Lebensmittelhandwerk geférdert werden.

* Nachhaltigkeitsthemen spiegeln sich im Angebot und im MenU wieder. Die landwirtschaftliche Praxis - , der Acker” - soll auf
dem Teller erkennbar sein (vom Feld zum Teller zum Kompost).

* Im HoF wird der Anspruch des verantwortungsvollen und transparenten Konsums auf den Prifstand gestellt und veran-
schaulicht, indem es in die Praxis umgesetzt wird. Auf diese Weise ist das HoF mit dem Wirkungsfeld Verkostung & Genuss
Inspiration und Vorbild fur private wie professionelle Endverbraucherinnen.

* Das HoF soll eine Plattform sein - ein ,Schauplatz” - fir die regionale Vielfalt: von der krummen Karotte Gber Vulkanspargel
bis hin zu regionalen Einmachprodukten. Regionale Produkte sollen die Chance bekommen, wiederentdeckt (z.B. ,schwar-
ze NUsse") und neu interpretiert (z.B. Regio-Weinblatter) zu werden.

+ Die Zuganglichkeit fur eine breite Gesellschaft soll an dieser Stelle gewdhrleistet werden: flr einen sozialen Zusammen-
halt. Der Anspruch ist, dass auch Geringverdienende sich nachhaltiges, regionales Essen leisten kénnen: Hier braucht es

Loésungsansatze wie ein soziale Preissystem.

,Wer im HoF geniefSt, genieft zukunftsfiihig!”

LOKALE AKTEURIN

Wirkungsfeld Verkostung & Genuss

Zweck: Bewusstsein flur den Genuss von hochwertigen, regionalen und frischen Lebensmitteln wecken und zelebrieren. In-
spiration sein fir Gastronomiebetriebe. Lebensmittelhandwerk fordern und Traditionen wiederbeleben. Gesellschaftliche
Vielfalt auf dem Teller und im Glas zeigen. Niederschwellige Produktvorstellung & Marketingoptionen ausprobieren. Treff-
punkt & Ort der Begegnung und des Genusses sein. Produkte von Start-Ups in Programme und Angebote integrieren.
Formate: Bioregionale Stadtstraul3e als erlebbare Gastro, Catering, Verkostungen, Kochkurse, Foodlabor, Workshops, All-
mende Konserverie, Pop-Up Laden und Schaufensterfunktion fiir regionale Produkte.

Zielgruppe: Endverbraucherinnen.
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Qualifizierung, Beratung & Start-Up Forderung

+ Die Gesprachspartnerinnen haben in diesem Kontext explizite Bedirfnisse formuliert. Einerseits soll das Wirkungsfeld eine
Vermittlungsrolle einnehmen, so dass das vielfaltige, bereits bestehende Angebot professioneller Organisationen erkannt
und ihre Sichtbarkeit erhéht wird. An dieser Stelle geht es um die Vermeidung von Doppelstrukturen und vielmehr um die
Zurverfugungstellung der Informationen und Angebote. Andererseits wird ein deutlicher Mangel in den derzeitigen Quali-
fizierungen von Fachpersonal im Bereich Produktion und Landwirtschaft sowie Weiterverarbeitung und Gastronomie auf-
gezeigt. Die Ausbildungsmaoglichkeiten mussen an Qualitat und Diversitat gewinnen sowie zeitgemaler aufgesetzt werden.
Strategien zur SchlieBung bestehender Liicken mussen gefunden werden. An dieser Stelle kann das HoF in sektorentiber-
greifenden Kooperationen neue Ideen und Konzepte entwickeln.

* Im Berufsfeld Gastronomie wurde das Thema ,Saisonalitat und Regionalitat in der AuBerhausverpflegung” vor allem
im Verantwortungsbereich der Stadt als wichtiger Schwerpunkt identifiziert. Es fehlt einerseits an Fachpersonal mit
entsprechender Ausbildung in der Handhabung von regionalen Produkten und andererseits Begleitung in der Umstel-
lung der Kantinen, Mensen und Betriebe.

* Insbesondere fiir Nachwuchslandwirtinnen sind innovative und attraktive Aus- und Fortbildungsformate gefragt. Der
Fokus sollte auf die Zukunftsfahigkeit dieses Berufsfeld gelegt werden z.B. im Rahmen von Ausbildungsbauernhéfen,
welche die Diversitat und Komplexitat des Berufes transportieren und sich gezielt und I6sungsorientiert aktuellen
Herausforderungen widmen.

« Viele der konsultierten Akteurinnen berichten von einer Uberforderung mit zeitaufwendiger Biirokratie: Genehmigungen,
Hygiene- und Auszeichnungsverordnungen, Haftung, Versicherung, Buchhaltung u.v.m. Viele wiinschen eine Art ,One-Stop-
Shop” fiir relevante Informationen. Das HoF kann die Vermittlungsrolle fur eine effektive Erstberatung (Weitervermittlung
an Expertinnen) Ubernehmen.

* In den letzten Jahren sind viele Start-Ups und Firmen entstanden, die mit Produkten aus der lokalen Landwirtschaft arbei-
ten. Es fehlt an adaquaten Strukturen z.B. kleinen Mihlen, die alte Getreidesorten verarbeiten oder gut ausgestatteten
Kichen, die flexibel und preisgtinstig gemietet werden kdnnen. Die Strukturen in der Weiterverarbeitung sollen geschitzt
und innovativ wieder aufgebaut werden. Regionale Start-Ups in der Weiterverarbeitung brauchen Beratung, sowohl auf

betriebswirtschaftlicher Ebene als auch bei der Produktion und Vermarktung.

,Wenn wir mehr Nachhaltigkeit im Ernihrungssystem haben wollen, dann brauchen wir auch
das entsprechende Fachpersonal: die Landwirte, die Gértnerinnen, die Kéchinnen, die Logistikerinnen
die so arbeiten konnen! Wir brauchen eine gute und eﬁektive Nachwuchsfﬁrderung”

LOKALER AKTEUR

Wirkungsfeld Qualifizierung, Beratung & Start-Up Férderung

Zweck: Qualifizierungs- und Beratungsangebote vermitteln. Beitrag zur Verbesserung der Qualitat, Attraktivitat und Aktuali-
tat des Qualifizierungsangebotes schaffen. In Partnerschaft mit den zustandigen Institutionen neue Berufsbilder entwickeln
(z.B. regionale Versorgungs-Wirtin). Firmengriinderinnen im Ernahrungsbereich unterstiitzen und Impulse geben fur innova-
tive, nachhaltige Geschaftsmodelle im Ernahrungssektor (Themenschwerpunkt Weiterverarbeitung).

Formate: Vermittlung und Beratung (Wegweiser Bildung), Pool von Referentinnen, Fortbildungen, Qualifizierungen (in der
Klche, auf dem Acker), Co-Working Space, Anpassung und Entwicklung von Berufsbildern; Bereitstellung einer Struktur fur
Firmengrinderinnen (Weiterverarbeitungskiche, Foodlabor, Beratung), Fachreisen, Firmenbesichtigungen.

Zielgruppe: Erzeugerinnen (insbesondere der Nachwuchsgeneration), Verarbeiterinnen (z.B. Kantinen), Fachpersonal, Firmen-

grunderinnen im Ernahrungsbereich.
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Innovation & Transfer

+ Die Akteurinnen sehen die Notwendigkeit fur Erneuerung und Anpassung in vielen Bereichen des Erndhrungssystems.
Neben der Produktinnovation (z.B. neue Verpackungsmaterialien) wurden vor allem die Prozess- und Sozialinnovationen,
insbesondere von Logistiksystemen und Kooperationsstrukturen, angemerkt.

» Anwendungsorientierte Forschung ist gefordert. Innovative, neue Strukturen haben neue Fragen, die beantwortet werden mus-
sen: z.B. zur landwirtschaftlichen Praxis, zu Verpackungen, Hygiene, Bakterienzahl oder in der Logistik mit Frischprodukten.

* Die Verteilungs- und Absatzstrukturen fur nachhaltige Produkte erfordern innovative Konzepte. Sie mussen flexibel und
partizipativ aufgebaut sein, sodass sie sich an die wechselnden gesellschaftlichen Anspriiche und Bedurfnisse anpassen
kénnen. Folgendes wurde identifiziert:

* Die Bevolkerungsstruktur verandert sich. In der Folge braucht es andere Versorgungs- und Einkaufskonzepte, die
altersgemal angepasst sind z.B. kurze Wege oder weitere Belieferungsoptionen fiir Seniorinnen, Personen mit Beein-
trachtigungen, u.v.m.

* Einkaufspraferenzen wandeln sich. Bauernmarkte sind eine gute regionale Bezugsoption, trotzdem bedarf es neuer
Strukturen mit mehr Flexibilitat. Innovative Modelle werden nachgefragt z.B. Sammeleinkaufe (FoodCoops), kollektive
Speisekammern fur ein Quartier, Mitgliederladen (wie der Quartiersladen Vauban).

« Einkaufsmoglichkeiten sollten mit Erlebnischarakter gestaltet werden (weiche Faktoren, die die Verbraucherinnen an-
sprechen).

« Es fehlt an Kooperationsstrukturen fur die Logistik:

* Produkte von mehreren kleinen Erzeugerinnen kénnten gemeinsam ausgeliefert werden z.B. durch eine Schnittstellen-
Firma oder auch durch die Reaktivierung etablierter Infrastrukturen wie z.B. den GroBmarkt Freiburg.

+ Die Belieferung von Kantinen und Grof3kiichen mit regionalen Lebensmitteln braucht funktionierende Konzepte. Es
mussen Hurden Gberwunden werden, wie z.B. das kurze Zeitfenster fur die Anlieferung (geringe Kapazitat in der An-
zahl an Lieferungen, so dass kleine Betriebe nicht separat liefern kénnen) und die rein preisbasierte Vergabe durch
europaweite Ausschreibungen, die haufig regionalen und kleinstrukturierten Landwirtinnen im Wege stehen.

* Auf- und Wiederaufbau von gemeinschaftlichen Strukturen in der Weiterverarbeitung. Konserverien werden immer wieder
nachgefragt. Vor allem fiir die Nutzung von Ausschussware oder Uberschussproduktionen fehlen entsprechende Konzepte:
Noch lohnt sich die Weiterverarbeitung selten.

,Es ist wichtig, anwendungsorientierte Forschung umzusetzen. Wie kann man Produkte verpackungsarm,
hygienisch und haltbar lagern? Wie geht eine Logistik ohne viel Plastik und wie kommen wir weg von
fossiler Energie? Diese Fragen brauchen Menschen und Zeit und vor allem Raum zur Gestaltung.”

LOKALER AKTEUR

Wirkungsfeld Innovation & Transfer

Zweck: Entwicklung von innovativen, nachhaltigen und angepassten L6sungen fur die Ernahrungswende. Wissensltcken
identifizieren und schlieen. Diverse Handlungsoptionen fir die Praxis durch Forschung, Technologie und Ausprobieren
schaffen. Rezepte Uberarbeiten und ,Kiche” neu denken. Ein regionales, innovatives Logistikkonzept fur Freiburg & Region
entwickeln, testen und evaluieren.

Formate: In Partnerschaft mit relevanten Akteurinnen Forschung zu aktuellen Herausforderungen durchfihren: z.B. 6kolo-
gisch-nachhaltige Verpackungen. Studien aufsetzen, Laborklche und Rezeptentwicklung, Denkfabrik fur regionale Logistik-
und Verteilsysteme (z.B. (E-)Cargo).

Zielgruppe: Akteurinnen des Erndhrungssystems, insbesondere: Produktion, Logistik, Weiterverarbeitung und Wissenschaft.
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Weitere Abwagungen im Bezug auf die Wirkungsfelder

* Es zeichnet sich ab, dass die Wirkungsfelder Info & Sichtbarkeit, Dialog & Vernetzung und Innovation & Transfer tbergrei-
fende Themen aller weiteren Wirkungsfelder sind. Aus diesem Grund werden die genannten drei Wirkungsfelder als Uber-
geordnete Querschnittsthemen kategorisiert.

+ Die provisorische Funktion aus dem Vorkonzept Kunst & Kultur findet sich nicht als Wirkungsfeld wieder, sondern als For-
mat innerhalb anderer Wirkungsfelder insbesondere Info & Sichtbarkeit und Bildung & Kultur.

* Durch die Einschatzungen der lokalen Akteurinnen im Ernahrungssystem Freiburg & Region wurde deutlich, dass der
Vertrieb von Lebensmitteln im HoF keine zentrale Rolle spielen sollte (ehemals als Funktion Verteilung & Vermarktung ver-
treten). Es herrschte groRe Zurtckhaltung hinsichtlich der Schaffung konkurrierender Strukturen und zusatzlicher Heraus-
forderungen, die sich aus dem Bedarf an kostenintensiven Raumen fir Lagerung und Kuhlung ergeben wirden. Hierfur
sind gesonderte Strukturen zwingend notwendig. Aulerdem wurde immer wieder darauf verwiesen, dass augenblicklich
der Fokus auf der Entwicklung von marktunabhangigen Konzepten liegen sollte, um die Verteilung von sozial-6kologischen
Lebensmitteln Uberhaupt im derzeitig vorherrschenden System tragfahig zu machen. Der Ernahrungsrat Freiburg & Region
e.V. hat bereits Ideen dafur generiert und schlagt ein Netzwerk sogenannter LebensMittelPunkte vor, ergdnzend und in
enger Verzahnung mit dem HoF (siehe Anhang E1).

* Durch die Gliederung in unterschiedliche Wirkungsfelder ist eine modulare Gestaltung des HoF méglich und angestrebt.
Jedoch nur die Gesamtheit der Wirkungsfelder macht das HoF zu einem vernetzenden und innovativen Instrument mit
grolRem Wirkungspotenzial.

+ Die zentrale Rolle des HoF ist nicht, neue Angebote zu schaffen, die bereits bestehen. Aufgrund der Vernetzung und
Sichtbarmachung im HoF werden Initiativen, Vereine und Organisationen der Beratungs-, Bildungs- und Kulturangebote
bekannt gemacht und strategisch klug verknlpft. Fur identifizierte Licken im Angebot werden in Zusammenarbeit mit Ko-
operationspartnerinnen neue Formate und Projekte entwickelt und umgesetzt.

* Inspiriert durch das Konzept der Energieberatung kdnnte das HoF ein Beratungsangebot entwickeln, das kommunale Tra-
ger und Gemeinden bedUrfnisorientiert berat (z.B. bei der Entwicklung von Konzepten/ Analysen zur Lésung bestehender
Herausforderungen zum Thema Ernahrung).

* Es ist ein breites Angebot an Themen und Formaten geplant und dadurch eine breite Zielgruppe angesprochen. Um
Polarisierung zu vermeiden, muss gerade im Ernahrungssektor eine ausgewogene Auswahl an Referentinnen und Themen
getroffen werden. Regionalitat, faire Preise, Bodenfruchtbarkeit, Logistik oder Handwerk sind Themen, die alle etwas ange-
hen, vor allem die Landwirtschaft. Es bedarf einer Mischung von Referentinnen aus Wissenschaft und Praxis, Pionierinnen
aus Bio und konventionell.

* Angebote des HoFs sollen zentral in der Stadt wie auch im Umland stattfinden. Auf diese Weise kann das Umland starker

durch Bildungsangebote involviert werden.

In der weiteren Ausarbeitung des Konzepts werden den Querschnittsthemen & Wirkungsfeldern des HoFs konkrete Ge-

schaftsfelder zugeordnet.

,Wenn mir jemand vom HoF in Freiburg erzihlen wiirde, dann wiirde ich denken
‘Das gibt es doch bereits, oder?” So gut passt die Idee zu Freiburg.”

LOKALER AKTEUR
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3.3 LEITBILD: DIE IDEELLE AUSRICHTUNG DES HOFS

Im HoF wird eine neue Wertschdtzung fiir unsere Lebensmittel und deren Produzentinnen entwickelt, nachhaltiges Essen

zelebriert und gemeinsam an einem zukunftsweisenden, souverédnen Erndhrungssystem fiir Freiburg und Region gearbeitet.

Das Leitbild soll eine klare Orientierung festlegen, aus der sich Strategien und konkrete Handlungen fir das HoF ableiten

lassen. Auf diese Weise werden Aktivitaten auf der operativen Ebene mit Sinn gefiillt und ihnen ein klarer Rahmen zugeord-

net. Das Leitbild fasst die Vision und Mission zusammen. In der Erkenntnis, dass Vision und Mission mutige gesellschaftliche

Veranderungen beschreiben, wurde beschlossen, zusatzlich ,Werte” aufzulisten. Diese runden das Leitbild ab, so dass ein

gemeinsames Verstandnis geschaffen wird, welche Grundwerte allen Wirkungsfeldern zugrunde liegen.

Vor dem Hintergrund der Situationsanalyse und auf Basis der Interviews und Gesprache mit Vertreterinnen der Stakeholde-

rinnengruppen wird folgendes Leitbild vorgeschlagen. In diesem Bericht sind Vision, Mission und Werte in Form von Punkten

aufgelistet. Dieses Format dient der Visualisierung der einzelnen Teile, die dann ausgewahlt werden, um die endgultigen

LStatements” zu formulieren.

VISION - Das HoF soll beitragen:
+ ein zukunftsfahiges Werteprinzip im Erndhrungssystem zu etablieren.

* transparente Erndhrungsstrukturen und eine Erndhrungsdemokratie zu schaffen.

+ das volle Potential der Region auszuschdpfen und eine nachhaltige, souverane Lebensmittelversorgung umzusetzen.

MISSION - Das HoF soll:

+ ein Instrument sein, um politische Ziele im Bereich zukunftsfahiger Erndhrung und Landwirtschaft und Klima durch konkre-

te Handlungen und innovative Konzepte wirksam in die Praxis umzusetzen.

+ das Potential der Region im gesamten Wertschépfungsraum aktivieren.

* einen neuen Beziehungsaufbau zu den Lebensmitteln gestalten durch innovative Formate in den Bereichen Bildung, Kunst

und Genuss und Lebensmittel wieder erlebbar machen.

+ eine Erfahrungs- und Denkfabrik sein, die Raum bietet zu forschen und zu experimentieren, zu lernen und Erfahrungen zu

sammeln, aus denen Innovationen und intelligente Impulse fir die Gestaltung der Erndhrungswende hervorgehen.

* Menschen aller Milieus und Generationen erreichen, um eine gesellschaftliche Auseinandersetzung zu initiieren und in eine

sozial-6kologische Transformation zu Uberfuhren.

+ den notwendigen strukturellen Wandel sektortibergreifend anzustoRen und zu begleiten.

WERTE - Das HoF soll:

* Innovation, Inspiration, Motivation und Wissen ausstrahlen.

* Potenziale erkennen, bestehende Netzwerke starken, Kooperation als Schlussel betrachten.

» multidimensional & sektorentbergreifend arbeiten und gezielt Synergien schaffen.
« durch positive Praxisbeispiele und Anreize Menschen begeistern.

+ als neutraler und unparteiischer Akteur angenommen werden.

+ global denken, lokal handeln: fair & inklusiv.

* niederschwellig und transparent sein.

* komplexes Denken & Handeln unterstitzen.

* eine gemeinnutzige & gemeinwohlorientierte Ausrichtung haben.

* ressourcenschonend wirtschaften.

« tragfahige innovative, wirtschaftliche Betriebs- und Organisationsstrukturen haben.

+ ehrenamtliches Engagement férdern und starken.

+ den Konsum & das Angebot im HoF nach den eigenen Werten ausrichten und selber bestimmen: Als gutes Beispiel voranschreiten.
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3.4 GESTALTUNG FUR DAS HOF

In diesem Kapitel werden eine Geschaftsstelle sowie verschiedene Geschaftsfelder als Organisationsstruktur fir das HoF
definiert. Als Grundlage dienen die Wirkungsfelder. Dieser Schritt hat zum Ziel, die ideelle Ausrichtung des HoFs in eine
anwendbare und operative Praxis zu tberfihren. Im Zuge dessen findet die Ermittlung der Zielgruppen, des Raum- und
Personalbedarfs, der Einnahmen- und Kostenkategorien und der Grundvoraussetzungen eines Standorts statt. Basis dieser
Ermittlung sind Befragungen und Erfahrungen von Expertinnen sowie Gesprache mit Verantwortlichen ahnlicher Betriebs-
formen im Raum Freiburg. Eine quantifizierte Angabe der Einnahmen und Kosten kann zu diesem Zeitpunkt nicht erfolgen.
Die Kosten und Einnahmen der Formate des HoFs sind abhangig von der jeweiligen Betreiberinnenstruktur. Sie kénnen
intern durchgeflihrt oder extern, punktuell an Partnerorganisationen vergeben oder durch diese permanent betrieben wer-
den. Ferner steht die quantifizierte Angabe der Einnahmen und Kosten in weiterer Abhangigkeit des konkreten Ortes sowie
Angebots und der damit zusammenhangenden Besucherinnenzahlen und kann erst im Kontext eines detaillierten Business-

plans ermittelt werden. AbschlieBend folgt die Betrachtung hinsichtlich rechtlicher Aspekte und der Beteiligung der Stadt.

3.4.1 ORGANISATIONSSTRUKTUR: GESCHAFTSSTELLE UND GESCHAFTSFELDER

Die Uberfilhrung der Wirkungsfelder in eine Geschaftsstelle und verschiedene Geschiftsfelder erméglicht den Schritt von der

ideellen Ausrichtung des HoFs in die konkrete, anwendbare Praxis.

Das HoF erhalt als organisatorisches ,Dach” eine Geschaftsstelle. Diese regelt alle funktionalen und administrativen Arbeiten. Die
Wirkungsfelder Information & Sichtbarkeit, Dialog & Vernetzung und Innovation & Transfer sind mit ihren Aufgaben Gbergeord-
nete Querschnittsthemen und werden zu Stabsstellen der Geschaftsstelle. Als Stabsstellen entfalten sie ihre Wirksamkeit Gber
alle Geschaftsfelder des HoFs und gewahrleisten die Einhaltung des Leitbildes in der Praxis. Darlber hinaus fihren sie zu einer
effizienten Offentlichkeits- und Netzwerkarbeit sowie Informationsbeschaffung und briickenbildender interner Kommunikation
und Zusammenarbeit. Die Formate der Stabsstellen werden im Zusammenspiel folgender Geschaftsfelder umgesetzt: Das erste
Geschdftsfeld Verkostung & Genuss (GF1) richtet sich an die breite Zivilgesellschaft. Hier liegt der Fokus auf unserer Esskultur und
dem niederschwelligen und genussvollen Zugang zu sowie Angebot von nachhaltig produzierten Lebensmitteln. Dies wird ge-
wahrleistet durch eine Stadtstrauf3e mit Cateringbetrieb, eine Laborklche zur Weiterverarbeitung und Kultivierung des Leben-

mittelhandwerkes sowie einem flexiblen Verkaufsraum: dem ,Schaufenster”.

Das zweite Geschdftsfeld Bildung & Kultur (GF2) ermdglicht die aktive Teilhabe der Zivilgesellschaft am HoF und widmet sich der
Bewusstseinsbildung und der Gestaltung eines positiven Images. Es formt das HoF zu einer lebhaften Begegnungs-, Bildungs- und
Kulturstatte. Umsetzung findet dies durch offene Bildungsformate, Workshops, Kurse und verschiedene Kulturveranstaltungen

sowie Kunstformate.
Das dritte Geschdftsfeld Qualifizierung & Beratung (GF3) richtet sich v.a. an Fachpersonal. In diesem Feld finden Start-Up Forde-

rungen, Qualifizierungen und Fortbildungen, Vermittlungen und Unternehmensberatungen, sowie Fachtagungen statt. Die Reali-

sierung einer nachhaltigen Ernahrung und Lebensmittelversorgung bedarf vor allem der Etablierung von Expertise.
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10. SYNERGIEORIENTIERTE ZUORDNUNG DER WIRKUNGSFELDER IN GESCHAFTSSTELLE UND

GESCHAFTSFELDER

INFO & SICHTBARKEIT

VERKOSTUNG & GENUSS

Stadtstraule & Catering

Laborkliche & Weiterverarbeitung

Verkaufsraum
(Schaufenster & Pop-Up Laden)

GESCHAFTSSTELLE

DIALOG & VERNETZUNG

BILDUNG & KULTUR

Offene Bildungsformate, Selbstlernort

Workshops & Kurse

Kulturveranstaltungen & Kunstformate

INNOVATION & TRANSFER

QUALIFIZIERUNG & BERATUNG

Start-Up Forderung & Co-Working

Quialifizierungen & Fortbildungen

Vermittlung &
Unternehmensberatung

3.4.2 ZIELGRUPPEN

Das HoF soll eine groRe Strahlkraft auf Freiburg & Region entfalten. Es ist eine tagliche und hohe Frequentierung durch verschie-
dene Zielgruppen gewtinscht, die aus unterschiedlichen Motivationen und Interessen im Hof zusammentreffen. Es werden insbe-
sondere zwei Strategien verfolgt, um die Ziele - Gewahrleistung von Diversitat und Quantitat - zu erreichen: Die Zielgruppen
orientierte Ansprache und die Zusammenarbeit mit etablierten Partnerinnen.

Die Stabsstellen nehmen hier eine Kontrollfunktion ein, indem sie die Einhaltung dieser Zielsetzung im Rahmen der drei Ge-
schaftsfelder forcieren.

Uber die verschiedenen Geschéftsfelder werden bestimmte Personen- und Interessengruppen mit unterschiedlicher Personen-
zahl angesprochen. Es werden ideale Kapazitaten des HoFs auf Basis der vorgeschlagenen raumlichen Dimensionierung darge-

stellt. Eine quantifizierte Angabe zur Nutzung kann erst auf Basis eines Businessplans fur einen konkreten Ort erfolgen.

* GF1 - Verkostung & Genuss: richtet sich an die breite Zivilgesellschaft mit einer taglichen Nutzung:
» der Straufl3e von 150 - 350 Personen
+ der Laborkuche (Weiterverarbeitung und Kurse) von zwei bis drei Gruppen
* Rahmenprogramm und punktuelle Veranstaltungen bis zu 500 Personen
+ Verkaufsraum (abhangig von dem Angebot der wechselnden Ausstellerinnen)
* GF2 - Bildung & Kultur: férdert die aktive Teilhabe der Zivilgesellschaft
* Angebote flr Schulklassen, Kindergarten, Institutionen und Vereine, interessierte Zivilgesellschaft mit einer taglichen
Kapazitat von mindestens drei Gruppen
* Treffpunkt
* GF3 - Qualifizierung & Beratung:
+ Fachpersonal, Unternehmerinnen, Produzentinnen und Weiterverarbeiterinnen, Wissenschaft: von Einzelgesprachen
bis hin zu Gruppen, Seminaren und Konferenzen. GruppengréRen von 2 - 200 Personen.

* Start-Up Forderung
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Die Besucherinnen des HoFs kdnnen ein vielfaltiges Angebote parallel nutzen. Somit kdnnen neue Interessen geschaffen und eine

hohere Interdisziplinaritat herbeigefuhrt werden.

»Im HoF kénnen Sie mittags Essen gehen und gleich im Anschluss Lebensmittel fiir das Wochenende mitnehmen oder einkaufen.
Wdhrend Sie sich fiir zwei Auberginen und eine Melone entscheiden, die am Morgen noch auf dem Acker nur 30 km entfernt geerntet
wurden, kénnen sie den Kirschsaft probieren, den die Kinder der Waldkindergdrten gepresst haben. Am Nachmittag nehmen Sie am
Workshop ,Kochen von Wurzel bis Blatt’ teil. Oder Sie werfen noch einen Blick in die Ausstellung zum Thema ,Regenwiirmer - unsere
Alleskénner und Bodenverbesserer’. Am Abend startet auch die neue Veranstaltungsreihe ,100% regional’ mit Lesung und Diskussion,
vielleicht bei einem Glas neuen SiifSen aus der StadtstraufSe? Spdtestens dort treffen sie auf bekannte Gesichter und lassen sich wo-
maglich doch zu einem zweiten Glas liberreden, denn das HoF lddt ein zum Verweilen. Regional und zukunftsféhig und das Globale

im Bewusstsein, wird hier gemeinsam die Erndhrungswende gestaltet.”

3.4.3 PERSONALSTRUKTUR

Aus der Organisationsstruktur und dem Zusammenspiel aller Aktivitdten im HoF ergibt sich ein Personalbedarf zur Unterhaltung
des HoFs. Die Geschaftsstelle, die Stabsstellen und die Geschaftsfelder haben einen geschatzten Personalbedarf von insgesamt
600% bzw. sechs Vollzeitstellen. Nicht in dieser Berechnung enthalten ist der Personalbedarf des Geschéftsfeldes Verkostung &
Genuss, da es von der Entscheidung abhangt, ob es ausgelagert sein wird. Die Aufgaben der Personalstellen beziehen sich aus-
schlieBlich auf administrative, organisatorische und koordinatorische Aufgaben fur das HoF. Nicht berlcksichtigt ist die Organi-
sation und Durchfiihrung von Veranstaltungen oder Projekten, Beratungen, Fortbildungen u.a. Diese Formate bedurfen eigener

Personal- und Honorarkrafte, die intern oder extern durch Partnerorganisationen angestellt werden.

11. DARSTELLUNG FUR DIE VERTEILUNG DES ANGENOMMEN PERSONALBEDARFS FUR DAS HOF

Bildung & Kultur - 100%
Koordination

Geschaftsstelle - insg.: 400% VS
100% Info & Sichtbarkeit

150% Dialog & Vernetzung

100% Buro & Buchhaltung

50% Innovation & Transfer

Qualifizierung & Beratung - 100%
Koordination

Verkostung & Genuss
Abhangig von der Betreiberinnenstruktur

3. HOUSE OF FOOD 45




3.4.4 STANDORTWAHL UND RAUMLICHE DIMENSIONIERUNG

Um die entsprechenden Zielgruppen zu erreichen sowie die geplante Nutzung zu gewahrleisten, sind bestimmte Grundvor-
aussetzungen fur die Standortwahl des HoFs essenziell. Zur Ansprache mdglichst diverser Zielgruppen und zur Erleichterung
der Zuganglichkeit, sollte das HoF eine zentrale, stadtische Lage haben. Die Nahe zu einem Bahnhof ist im Hinblick auf die
Zuganglichkeit und (nachhaltige) Mobilitat entscheidend. Die Zusammenarbeit mit verschiedenen Partnerinnenorganisatio-
nen spricht ebenfalls fir eine zentrale, stadtische Lage, um die Erreichbarkeit und den Zugang fir diese zu erleichtern.

Auch die Ansprache der umliegenden Kommunen und Landkreise ware durch eine stadtische, zentrale Lage beglnstigt, da
die Entfernung von Freiburg aus in alle Landkreise ausgewogen ist.

Der Nachteil eines stadtischen, zentralen Standortes ist die hohe Raumkonkurrenz sowie die hohen m2 Preise flr Immobilien.

Der Raumanspruch des HoFs selbst wurde in Abhangigkeit zur Organisationsstruktur mit entsprechendem Personal sowie

der gewlnschten und zu erwartenden Frequentierung ermittelt.

Ein GroRteil der Rdume sind multifunktional und flexibel. Das bedeutet, dass die Nutzung bestimmter Rdume punktuell zu
Gunsten von Veranstaltungen mit einem besonderen Platzbedarf aufgehoben und umgewidmet werden kann (Siehe Abb. 12
Raumaufteilung, siehe roter Rahmen). Zu diesem Zweck ist eine flexible und reprasentative ,Veranstaltungshalle” (fir bis zu
500 Personen) sinnvoll. Diese dient gréReren Veranstaltungen und Konferenzen und ist Herzstlick des HoFs. Im alltaglichen
Betrieb wird sie multifunktional als Gast- und Aufenthaltsraum, Veranstaltungsort, Meetingraum, ,Schaufenster” und fur

Start-Ups sowie als Co-Working Space genutzt.

Weitere Multifunktionalitaten im Bereich der Raumnutzung ergeben sich v.a. bei der Laborkiche und den Meetingraumen:
Zu unterschiedlichen Tageszeiten kdnnen diese divers genutzt werden. In der Laborktiche werden beispielsweise am Vor-
mittag Lebensmittel zubereitet und weiterverarbeitet und im Meetingraum Besprechungen abgehalten. Am Nachmittag und

Abend finden in den gleichen Raumlichkeiten Workshops, Kurse und Kulturveranstaltungen statt.
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12. RAUMAUFTEILUNG IN M2

MEETINGRAUM
GROSS
100
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=

< 4
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ES 100
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w
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LAGER- UND
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BURO FOOD LABOR KUCHE e GASTROKUCHE
60 60
40
FLEXIBLE VERANSTALTUNGS- UND
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A 150
SHOP IN SHOP / POP-UP RAUM / START-UP RAUM
350
MEETING-RAUM MEETINGRAUM
KLEIN KLEIN
30 . 15
SANITAR UND
TEEKUCHE
85 + 15

Outline stellt Erweiterung des flexiblen Veranstaltungsraumes dar
------------------- gestrichelte Linien zeigen flexible Wande

Der Bedarf an Burordumen wurde mit durchschnittlich 10m2 pro Person festgelegt. Der Co-Working Space dient der internen

Nutzung durch die Partnerinnenorganisationen und Start-Ups. Seine GroRRe wird aus der gewunschten Belegung angenom-

men. Die Meetingraume definieren sich aus den BedUrfnissen der Partnerinnenorganisationen, dem Angebot aus Beratung,

Seminaren und Workshops. Der Lager- und Materialraum ist abhangig von der Gesamtgrof3e des HoFs. Dieser dient aber

ausschlieBlich der internen Nutzung und steht nicht als externe Struktur zur Verfigung. Die Foodlaborkiiche wird mit 60m?2

sowohl als Ort fiur Bildungsformate als auch zur Weiterverarbeitung genutzt. Start-Up- und Schaufensterraume kénnen flexi-

bel an den jeweiligen Bedarf angepasst werden. Der gesamte Raumbedarf des HoF belduft sich auf ca. 1.400 m2.
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3.4.5 EINNAHME- UND AUSGABENKATEGORIEN

Es folgt eine Auflistung der Einnahmen- und Kostenkategorien des HoFs. Alle Kategorien sind abhangig von der jeweiligen Be-

triebsform und rechtlichen Aufstellung. Wird beispielsweise die Stadtstraulie verpachtet, so generiert sie Einnahmen flr das

HoF durch die Vermietung. Diese missen mind. die Verwaltungs-, Betriebs- und Mietkosten decken. Wird die Stadtstrauf3e

andererseits intern vom HoF betrieben, erzeugt sie Umsatze durch den laufenden StrauRenbetrieb. Gleichzeitig fallen Kosten

in Kategorien wie Warenaufwand, Miet-, Betriebs-, Verwaltungs- und Personalkosten u.a. an.

Im Fortgang der Entwicklung des HoFs soll ein Businessplan die gelisteten Kategorien im Detail quantifizieren. Dafur ist die

Festlegungen der Betriebsformen aller Geschaftseinheiten des HoFs im Vorlauf unabdingbar.

Einnahme Kategorien Ausgaben Kategorien

Kostenpflichtige Angebote & Veranstaltungsgebiihren:

* Fortbildungen & Qualifizierungsprogramme

+ Bildungsveranstaltungen (Lesungen, Vortrage, Workshops etc.)

* Schulprojekte

* Betriebsbesichtigungen, Fihrungen

+ Fachreisen, Exkursionen

* Degustationen

* Kochkurse

* Kulturveranstaltungen Theater,
(Installationen, Kino, Performances)

* GrolRveranstaltungen, Konferenzen
Beratungshonorare (z.B Start-Up Férderung)
Mediation & Moderation

Raumvermietung langfristig:

« StadtstraulRe (incl. Kliche, fester Gastraum)
» Start-Ups

+ Co-Working Spaces

* Foodlabor

* Parkplatz

Raumvermietung kurzfristig:

* Verkaufsraume ,Schaufenster”
* Weiterverarbeitungskiche

* Foodlabor

+ Co-Working Space

+ Konferenz- und Meetingraume
Umsdtze Produkte:

« Stadtstraul3e

+ Catering

« Verkaufsraum ,Schaufenster”

* Publikationen (Kartierungen, Online Plattformen, Apps etc.)

» anwendungsorientierte Studien
Mitgliedsbeitrige

Spenden, Férderungen & Sponsoring
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Miete:
* Gebaude
+ AuBenflache/ Parkplatz

Betriebskosten:

* Heizung-, Strom- und Wasserversorgung, Entsorgung/Mull
« Versicherungen (Betriebshaftpflicht, Betriebseinrichtung,
ggf. D&O, Veranstaltungsversicherungen, Rechtsschutz)

* Reinigung, Hausmeister, Winterdienst

» Wartungen (Sprinkler, Brandmeldeanlagen, Durchleitung
Notbeleuchtung, Rauch- und Warmeabzulge, Feuerldscher)

* 1,5 % Instandsetzung

+ ggf. Grundsteuer

Verwaltungskosten:
* Werbung, Webseite, Fahrtkosten, Biro, Telefon, Computer

* Rechtskosten

Personalkosten:
* Lohne und Gehalter
+ Steuerberatung, Lohnbuchhaltung

* Honorarkrafte
Warenaufwand & Materialien
Finanzierung (Zinsen)
Finanzierung (Aval)

Sonstiges / Unvorhergesehenes (10%)
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3.5 RECHTLICHE ASPEKTE UND BETEILIGUNG DER STADT

Aus der Bedarfsanalyse ist hervorgegangen, dass das HoF einen ideellen Zweck verfolgen wird. Daraus wurde das Leitbild fiir

das HoF mit Vision, Mission und Werten abgeleitet. Dem HoF wird damit eine gemeinwohlorientierte Ausrichtung zugeordnet.

Im Weiteren erfolgt eine erste Annaherung moglicher geeigneter Rechtskonstruktionen, die einerseits den ideellen Zweck
des HoFs sowie gemeinnUtzige Aktivitaten (Aufklarungs- und Bildungsveranstaltungen) und andererseits den Betrieb unter-
nehmerischer Geschaftseinheiten wie z.B. einer Gastronomie oder eines Cateringbetriebs gewahrleisten sollen. Dartberhin-

aus werden Beteiligungsformen der Stadt Freiburg am HoF aufgefuhrt und abgewagt.

3.5.1 HOF E.V.

Keine Gewinnorientierung, die Verfolgung eines ideellen Zwecks und eine partizipative Organisation (Mitgliederstruktur) sind
Grundlagen fir einen gemeinnutzigen Verein als Rechtsform. Der Verein besteht aus Vorstanden, Mitgliedern und Forder-
mitgliedern. Vereine gelten noch immer als klassisch basisdemokratisch und damit ihren Motiven treu. Entscheidungen

leiten sich nach dem Willen der Mitgliedermehrheit ab.

Es ist eine einfache Organisationsstruktur vorgesehen. Die Geschaftsstelle mit ihren Stabsstellen ist im Rahmen eines e.V.s
ausfuhrendes Organ und fUr die Gestaltung der Inhalte und das Durchsetzen des Vereinszwecks verantwortlich. Inhaltli-
che Aufgaben und das tagliche Geschaft, bestehend aus Bildungsprogrammen, Gastronomiebetrieb u.v.m. kdnnen sowohl
intern bis zu einer bestimmten Umsatzgrenze als auch durch extern Beauftragte und Betreibende ausgefihrt werden. Das
Vereinsrecht bietet entsprechend sowohl die Moglichkeit, gemeinnitzige Aktivitaten und unternehmerische Tatigkeiten zu
vermischen, als auch die unternehmerischen Bereiche (Vermietung und Verpachtung von Raumlichkeiten an selbstandige
Unternehmerinnen) auszulagern. Bei einem Verein gilt allgemein, dass maximal 49% der Umsatze aus dem wirtschaftlichen
Bereich erzielt werden dirfen. Des Weiteren darf der wirtschaftliche Bereich eines Vereins nicht durch den ideellen Bereich
monetar unterstutzt werden. Andernfalls, wie auch bei Verstol} gegen die Satzung § 63 Abgabenordnung (AO) oder nicht
gerichteter Zweckerfullung, ist die Gemeinnutzigkeit gefahrdet. Ein groRer Vorteil liegt darin, dass das HoF als Verein sowohl

Einnahmen durch Mitgliedschaften und Spendengelder, als auch Gber diverse Férdermittel erhalten kann.

3.5.2 HOF E.V. ALS NETZWERK

Bei dem HoF e.V. als Netzwerk handelt es sich um ein Konzept, bei dem sich die Mitglieder des Vereins aus Partnerinnenorgani-
sationen zusammensetzen. Es gilt die gleiche Rechtsform wie im klassischen e.V. und somit die gleiche Argumentationsgrund-
lage. Im HoF e.V. als Netzwerk konzentriert sich die Expertise von Vereinen der Region Freiburg, indem sie ihre Strukturen, ihre
Erfahrungen, ihr Know-How, ihre Mitglieder und ihr Publikum einbringen. Eine Kooperation von Vereinen starkt und fordert
das ehrenamtliche Engagement und die Diversitat der Férdermittel. Daruber hinaus werden Inhalte, Organisation, Marketing,

Offentlichkeitsarbeit, Kosten u.a. auf mehrere Partnerinnenorganisationen verteilt und es wird eine gréRerer Wirkung erzielt.

Im Umkehrschluss bietet der Hof e.V. als Netzwerk den Partnerinnenorganisationen eine neue Plattform fur ihre Tatigkeiten,
ein breites Netzwerk und intensivere Zusammenarbeit zwischen den Organisationen. Die Stabsstellen stellen sicher, dass
der Zweck des HoFs in den von den Partnerinnenorganisationen bearbeiteten Geschéaftseinheiten Bestand hat und diese
bezlglich des Leitbildes reflektiert werden. U.U. kann sich hier eine grol3e Herausforderung im Bezug auf sektorentibergrei-
fende Kommunikation ergeben. Des Weiteren bieten die Stabsstellen Dienstleistungen an wie Offentlichkeitsarbeit, Kommu-
nikation, Innovationsférderung, Buchhaltung, Mediation usw.

Beispiele im Raum Freiburg fir Vereine als Netzwerk sind das Eine-Welt Forum und die Kooperation Brasilien - Kobra.
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3.5.3 HOF (GEMEINNUTZIGE) GmbH

Bei der (g)GmbH sind verschiedene Gesellschafterinnenmodelle denkbar. Die Gesellschafterinnen einer gGmbH kénnen sich
aus juristischen Personen und aus naturlichen Personen zusammensetzen. Auch eine Kombination aus verschiedenen Ver-
einen als Gesellschafterinnen ist méglich.

Durch dieses Modell wiirde der ideelle Zweck abgesichert. Hingegen wiegen hier die folgenden Nachteile: In der Rechtsform
der (g)GmbH ist das Gewicht der Entscheidung jeder Gesellschafterin prozentual von der Summe ihrer Einlage abhangig.
Eine finanzielle Notlage einer beteiligten Partnerinnenorganisation kann dazu fihren, dass diese ihre Einlage entziehen
muss. Um dies zu ermdglichen, musste jedoch ein anderer (neuer oder bereits aktiver) Verein die Anteile der Einlage Uber-
nehmen. Diese Abhangigkeit macht es fiir Vereine unattraktiv, Teil der HoF (g)GmbH zu werden. Zweifelhaft ist, ob die Ver-
eine, neben ihrer eigenen Agenda, die Mdglichkeit haben, bei einem Minus der gGmbH diese durch Schuldverschreibungen
bzw. Rucktrittsdarlehen vor der Insolvenz und somit dem Verlust ihrer Einlage zu bewahren. Zudem kommen héhere buro-
kratische Kosten und gréRerer Aufwand hinzu und ein Wechsel der Gesellschafterinnen ist durch den hohen Verwaltungs-

aufwand (notariell) komplex.

Das HoF als (g)GmbH mit anderen juristischen Personen oder natlrlichen Personen als Gesellschafterin birgt das Risiko,

einen starkeren wirtschaftlichen Fokus zu bekommen und den ideellen Bereich zu vernachlassigen.

Um dieses Risiko zu minimieren ware ein denkbares Gesellschaftermodell fur die (g/GmbH die Beteiligung der Stadt als
Gesellschafterin. Ein Beispiel in Freiburg flr ein wirtschaftliches Unternehmen mit stadtischer Beteiligung ist die (Abfallwirt-

schaft und Stadtreinigung Freiburg (ASF).

3.5.4 HYBRIDE RECHTSFORM

Eine Kombination verschiedener Rechtsformen ist in Abhangigkeit der finalen Betriebsform abzuwdagen. Denkbar ist ein
Hybrid aus HoF e.V. mit (unternehmerischen) Geschaftseinheiten als GmbH. Die Geschaftsstelle incl. Stabsstellen sollen dem
Anspruch des Leitbildes entsprechen. Folgerichtig wiirden diese dem HoF e.V. zugeordnet werden ebenso wie die gemein-
nltzig ausgerichteten Aktivitaten des HoFs.

Auf diese Weise wird die Kluft zwischen Gemeinnutzigkeit und Geschaftsbetrieb Uberbrickt. Der gemeinnutzige Teil pro-
fitiert sowohl von Steuererleichterungen und wird gleichzeitig in die Lage versetzt, bestimmte Férdergelder und Spenden
sowie Mitgliedsbeitrage entgegennehmen zu kdnnen. Die GmbH wiederum hat keine Umsatzbeschrankung und kann des
Weiteren Dienstleistungen auch dem HoF e.V. in Rechnung stellen. Ein gutes Beispiel der hybriden Rechtsform mit ahnli-

chem Charakter in Freiburg ist der Grunhof.
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3.5.5 BETEILIGUNG DER STADT FREIBURG

Das HoF kann einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele u.a der Stadt Freiburg leisten (siehe
Sektion 2.2.2). Aus diesem Grund ist eine enge Zusammenarbeit mit der Stadt Freiburg angestrebt. Neben der optionalen
Unterstutzung durch Ressourcen wie finanzielle Mittel oder Immobilien, wodurch die Stadt Freiburg die Realisierung des
Vorhabens antreiben kdnnte, ist eine tiefere inhaltliche Kooperation angestrebt. Eine Kollaboration mit der Stabsstelle fur
Nachhaltigkeitsmanagement, dem Amt flr Schule und Bildung, insbesondere dem Fachservice fur Schulverpflegung und
Erndhrungsbildung und dem Beirat ,,Gesundes Essen” ist sinnvoll und fordert die Qualitat und Umsetzung der Ziele aller
Beteiligten. Durch eine Zusammenarbeit kdnnte zum Beispiel die Stadt Freiburg die Versorgung im eigenen Zustandigkeits-
bereich nachhaltig ausgestalten. Wie mittels Beirat und der Beteiligung der Stadt bzw. stadtischen Unternehmen groRe Ziele
umgesetzt werden kénnen, zeigt unter anderem Berlin mit dem Leuchtturmprojekt , Kantine Zukunft” (siehe Abbildung 7).
Eine noch intensivere Verknlpfung in der Umsetzung gemeinsamer Ziele kann erreicht werden, indem die Stadt Freiburg
eine direkte Beteiligung am HoF bekommt z.B. in Form eines Vorstandssitzes fur eine Reprasentantin der Stadt Freiburg im

Falle eines e.V.s (z.B. Jungendbildungswerk) oder einer Gesellschafterrolle im Rahmen einer (g)GmbH.
Sowohl die rechtliche Aufstellung des HoFs als auch die Beteiligungsmdglichkeiten der Stadt Freiburg hangen von der inhalt-

lichen Bestimmungen des HoFs sowie von der Betriebsform des HoFs ab. Grundlegende Fragen zu diesen sind fortlaufend

zu klaren und Bestandteil der nachsten Schritte.
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SWOT—Analyse
& Ausblick

Dieses letzte Kapitel soll mit Hilfe einer SWOT-Matrix die Stirken, Schwichen, Chancen und Risiken fiir die Um-
setzbarkeit des Hofs identifizieren. Die Analyse fiihrt eine Bestandsaufnahme durch, die aber keineswegs feststehend

ist. Im Gegenteil: Es handelt sich um eine Momentaufnahme.

Wiihrend die externen Faktoren ,Risiken” und ,,Chancen” grofienteils aus der Situationsanalyse abgeleitet sind,
basieren die internen Faktoren ,Stirken” und ,Schwichen” zum einen auf den Einschitzungen verschiedener lokaler
Akteurinnen, die im Rahmen dieses Konzeptpapier konsultiert wurden, und zum anderen auf der Analyse der Auto-
rinnen. Das Validierungsgesprich hat gezeigt, dass alle Risiken des HoFs gleichzeitig auch als Chancen betrachtet und

aktiv angegangen werden konnen.

Die konkrete Fragestellung fiir diese SWOT Analyse lautet: Ist das HoF fiir Freiburg und Region realisierbar? Hat

das Vorhaben gesellschaftlichen und politischen Riickenwind? Welche Hindernisse miissen noch iiberwunden werden?

Der gewdhlte Zeitrahmen fiir die SWOT Analyse umfasst die aktuelle Phase der Konzeptausarbeitung bis zur ersten

UmsetzungsmafSnahme des HoFs.
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S (Strengths = Starken)

Welche Stdrken hat das HoF-Konzept, so dass die Umsetzung
des Projekts ein Erfolg sein kann?

+ ein bedarfsbasiertes Konzept: klare inhaltliche
Bestimmung und ein solides Leitbild

* breiter Wirkungsradius auf Grund der Wirkungsfelder
sowie der ganzheitlichen und sektorenlbergreifenden
Kommunikation

* bestehendes Netzwerk innovativer Partnerinnen

* Vernetzung innerhalb des Wertschdpfungsraumes
und wechselseitige Unterstitzung regionaler Prozesse
(z.B. mit der Bio-Musterregion)

+ Akzeptanz durch relevante regionale Akteurinnen dank
Akteurinnenbefragung und breiter Konsultation

* Diversitat der Region wird durch das HoF sichtbar gemacht

+ durch die breite Ausgestaltung des Konzeptes sind
verschiedene Finanzierungsmodelle méglich

+ das HoF lehnt sich an guten Beispielen in Europa an.

« der Kulturbegriff ist stark herausgearbeitet und starkt das
Image der Region sowie die Identifikationsmdoglichkeiten

+ das HoF erkennt die Handlungsspielrdume der Stadt

Freiburg und bietet sich als Handlungsstrategie an
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W (Weaknesses = Schwachen)

Welche Schwachstellen erkennen wir noch im Hinblick auf
die Realisierung?

« fehlende Personalstruktur und keine sichere
Finanzierung fur die weitere Konzeptphase

« fehlende umsetzende Organisation, die den Prozess leitet

+ fehlender Standort fir das HoF, auf Basis dessen der
Businessplan durchgefihrt werden kann

« fehlender detaillierter Businessplan

* nicht ausreichend differenziertes Profil und Mehrwert
des HoFs

» Gesamtkonzept betrachtet, erfordert hohe Investitions-

kosten
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Welche Tendenzen und Rahmenbedingungen bestehen,
die das Vorhaben HoF unterstiitzen?
* Das gesellschaftspolitische Momentum ist gegeben:

+ das Bewusstsein fur eine Strukturveranderung hin
zu einem Klima angepassten und resilienten
Erndahrungssystem

+ die wachsende Nachfrage der Bevélkerung nach
nachhaltig und regional produzierten Lebensmitteln

+ die Dynamik und der politische Wille auf allen

Ebenen (siehe Kapitel 2)

* Freiburg als Vorreiterkommune in Sachen Klimaschutz

und Nachhaltigkeit
+ ein breites Spektrum an Innovationen und Engage-
ment in allen Bereichen des lokales Ernahrungssek-
tors (siehe 2.2.2)
* Freiburg ist eine wachsende Stadt: in den kommenden
Jahren werden neue Stadtquartiere entstehen
(z.B. Dietenbach, Kleineschholz), hier liegt die Chance im
Strukturaufbau fur die Versorgung der Burgerinnen der
Stadt Freiburg mit nachhaltigen Lebensmittel
+ die Region hat ein starkes Standbein im Tourismus und
will sich als Genussregion etablieren
+ das HoF kann ein Modellprojekt sein
+ zukunftsorientiert Denken und Handeln - europaische
und globale Vorbilder heranziehen
+ die Stadt ist offen flr einen regionalen Wertschopfungs-
raum und auRBerdem ein wichtiger Steakholder in diesem
Kontext
» immer innovativ bleiben und weiterdenken - wo liegt die
Zukunft?
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Was kénnte das Projekt HoF verhindern?

* Polarisierung:
+ Okologisch vs. konventionell
* reich vs. arm
+ Stadt vs. Umland
+ Kommerzialisierung
* zu wenig Unterstitzung im Gemeinderat im Kontext
der Beteiligung der Stadt Freiburg am HoF
+ wirtschaftliche Bedeutung der Ernahrungswende wird
nicht anerkannt
* keine politische und unternehmerische Offenheit fur
mutige Testphasen des HoFs
« fehlende breite politische Unterstltzung, weitere
(politische) Akteurinnen mussen erreicht werden
« fehlende breite Akzeptanz, alle Akteurinnen, Zielgruppen
und Milieus mussen abgeholt werden
« fehlende Institutionalisierung seitens der Stadt Freiburg
(z.B. Argumentationslinie, dass die Versorgung der Burge-
rinnen der Stadt Freiburg keine kommunale Aufgabe ist)
+ Langfristigkeit und Planbarkeit in finanzieller Sicht ist un-
sicher - ,Am Strand sterben”
* HoF baut Doppelstrukturen
+ durch zu wenig Risikobereitschaft reaktionar sein

+ wirtschaftliche Unabhangigkeit wird nicht geschaffen
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Fazit & Ausblick

Das Hauptziel der vorliegenden Arbeit war es, die Nachfrage und das Potential eines Erndhrungs- und Agrikultur-
zentrums fiir die ganze Region darzulegen und die Stadt Freiburg darin zu unterstiitzen eine konkrete Vorstellung

von dCT Gr(')'ﬂenordnung sowie mogllcher Wirkungsfelder eines SOlCI’lEﬂ Zentrums zu erhalten.

Das vielfiiltige und breite Engagement der Bevilkerung und Regionalpolitik weist darauf hin, dass bereits auf
verschiedene Weise an einem nachhaltigen, souverdnen Ernéihrungssystem fiir die Region Freiburg gearbeitet

wird. Umfassende Dialoge mit relevanten Akteurinnen des Ernihrungssektors in Freiburg, der Region und auf
Landesebene haben gezeigt, dass diese Pionierarbeit einen sektoriibergreifenden und transdisziplindren Kristalli-
sationspunkt braucht. Um die Ernéihrungswende ganzheitlich angehen und ihrer Komplexitc'it gerecht werden zu
kénnen, soll das Zentrum in den empfohlenen Wirkungsfeldern durch Kommunikations- und Vernetzungsaufgaben,
Bildung, Qualifizierung, Beratung und Start-Up Férderung aktiv werden und stets verbunden sein mit Genuss,

Miteinander und kulturellem Erlebnis.

Als ein Hub fiir das Themenfeld Erndhrung soll das HoF ein regionaler Treffpunkt, Forschungs- und Erfahrungs-
raum sowie eine zentrale Anlaufstelle fiir die Expertisen der Akteurinnen im Erndhrungssektor sein. Alle Akteu-
rinnen des Wertschopfungsraums, auch die Stadt Freiburg, versammeln sich hier an einem Tisch, nutzen das
gemeinsame Potential und arbeiten aktiv und mit vereinten Krdften an der Realisierung der Erndhrungswende fiir
Freiburg und Region. Die Vorteile sind von wirtschaftlicher Bedeutung, erhhen die regionale Resilienz und ermog-
lichen die nachhaltige Umsetzung kommunalpolitischer Ziele. Das HoF kann als Leuchtturmprojeke eine Strahl-
kraft iiber die Region und Stadt hinaus entwickeln.

Eine zentrale Frage ist, welche Rolle die Stadt Freiburg im Projekt HoF einnehmen wird. Etwaige Optionen sind
in Kapitel 3.4.2. gelistet. Diese miissen im Fortgang der Projekiplanung spezifiziert, von der Stadt evaluiert und be-

fiirwortet werden, um in den néchsten Schritten Berb'icksichtigung zZu ﬁnden.

Auf Basis dieses Konzeptpapiers und der Positionierung der Stadt Freiburg ist folgerichtig die betriebswirtschaftlichen

Aspekte im Detail auszuarbeiten. Die Geschdftsidee kann daraufhin in einem Businessplan konkret dargestellt werden.

Mit der Primierung der Region Siidlicher Oberrhein-Hochrhein im Rahmen des RegioWIN Wettbewerbs am
14.04.2021 (Anhdinge E.1 und E.z ) ist die Realisierung des Vorhabens HoF ein grofSes Stiick vorangekommen. Die
Schliisselprojekte ,House of Food“ und ,Netzwerk der LebensMittelPunkte* haben die Chance ab 202z iiber 7 Jahre
mit einer Summe im siebenstelligen Bereich gefordert und in einem starken Kooperationspartner-Verbund um-
gesetzt werden. Nach den ministeriellen Beratungen (Ministerium fﬁr Finanzen und Wirtschaﬁ, Ministerium fﬁr
Wissenschaft, Forschung und Kunst, Ministerium fiir Lindlichen Raum und Verbraucherschutz), die in der ersten
Hailfte des Jahres 2021 hierzu geplant sind, sollen geeignete Fordertipfe fiir das Projekt gestucht werden. Hierfiir
wird bis Ende 2021 ein Vollantrag geschrieben und eingereicht. Die Erfahrung der vergangene RegioWIN Forder-
phase zeigt, dass sich die Anstrengungen lohnen: Rund 70% der damaligen Schliisselprojekte gelang es, eine Forde-
rung durch eines des Ministerien zu erhalten. Diese Entwicklung ist zweifellos ein weichenstellendes Ereignis, das

die Zukunft des HoFs bestimmen wird.
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